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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybés kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau: SKVC) pateikta informacija bei vizitu j aukstgja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d.jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. dr. Maria Hinfelaar (akademinés bendruomenés atstové, grupés vadové)
Magdalena Lieb (vertinimo sekretor¢)

Prof. dr. Vincent Wertz (akademinés bendruomenés atstovas)

Prof. dr. Mile Dzelalija (akademinés bendruomenés atstovas)

Kestutis Jasitinas (socialinis partneris)

Nora Keslere (student¢)

4. Vilniaus Gedimino technikos universitetas — Vilnius TECH iSorinio vertinimo metu buvo
jvertintas teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 4
KOKYBES UZTIKRINIMAS 4
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 3

*5 balai - puikial - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina paSalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trilkumy.

6. Nustatyti 9 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 19 rekomendacijy veiklos tobulinimui.



1. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

7. ISorinj Vilniaus Gedimino technikos universiteto - VILNIUS TECH (toliau — VILNIUS
TECH arba Universitetas) vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje jj
atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis
Aukstyjy mokykly ir uZzsienio valstybiy auk$tyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir
akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr.
V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta
SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas Siais etapais: aukStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo i§vady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria sickiama
tobulinti auksStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iS§vadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé gavo 90 lapy apimties savianalizés
suvesting su 19 priedy (toliau — SS). SKVC eksperty grupei pateiké papildomos informacijos.
SKVC eksperty grupei pateiké papildoma informacija apie Universiteta, kaip nustatyta
Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus,
finansinius duomenis, ketinamy vykdyti, vykdomy studijy programy bei studijy krypciy
vertinimo duomenis, institucinio vertinimo ir mokslinés veiklos vertinimo duomenis; valstybés
biudzeto 1ésas, skirtas mokslinei veiklai; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry
kontrolieriaus tarnybos informacijg apie galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé
papras¢ papildomos informacijos, pavyzdziui, statistinés informacijos apie atliktus vertinimus ir
angly kalba déstomy programy saraso.

10. Vizitas j aukstaja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir pasirengiamyjy Grupés
susitikimy. Eksperty grupé j Universitetga vyko 2022 m. geguzés 24 — 26 d., kur vyko 14
susitikimy su vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Sie susitikimai padéjo komisijai gauti
daugiau jZvalgy ir iSsamiau iSnagrinéti problemas. Po vizito eksperty grupé virtualiai susitiko
perziuréti ir suderinti padarytas iSvadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo
baigtos rengti susirasinéjimo buidu ir pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukStosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti Kkriterijai:
Valdymas, Kokybés uZtikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos S$alies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai
atsizvelgé j ankstesn] vertinima ir tai, kokiy tolesniy veiksmy émési Universitetas.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikial - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautingje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy
trikumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos

4



butina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.

13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perzitri SKVC ir
iSsiuncia jas aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo VILNIUS TECH pastabas ir jas apsvarsté. D¢l to vertinimo iSvadose
buvo padaryti 3 pakeitimai ir pateiktas Eksperty grupés atsiliepimas SKVC ir VILNIAUS
TECH.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
i$vadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné AukStyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pasiiilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukstosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ §iy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukStosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AukStoji mokykla apie
sprendima dél auksStosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie auksStajg mokykla

19. Universitetas yra valstybiné aukStojo mokslo institucija, orientuota j technologijas. IS
pradziy 1956 metais jis buvo jkurtas kaip Kauno politechnikos instituto filialas. Véliau, 1969
metais, jis buvo reorganizuotas j Vilniaus inZinerinj statybos institutg. 1990 metais tapo Vilniaus
technikos universitetu, o 1996 metais pavadintas Lietuvos didziojo kunigaik§¢io Gedimino
(1275 — 1341 m.) vardu - Vilniaus Gedimino technikos universitetu. 2020 metais buvo
jregistruotas VILNIUS TECH prekés zenklas, kuris pakeité anksCiau vartotg santrumpa VGTU.



20. Universitete yra devyni fakultetail ir aviacijos institutas. Jis valdomas kolegialiai per
Tarybos ir Senato struktiirg, o vienasmenis vadovas yra rektorius. Kai kurios rektoriaus funkcijos
yra pavestos prorektoriams ir kancleriui. Kiekvienam fakultetui vadovauja dekanas. Fakultetus
sudaro katedros, studijy ir mokslo laboratorijos bei kiti padaliniai. Universitetas svarbiausiu
auks$tojo mokslo ir mokslo organizavimo padaliniu laiko katedra. Katedros yra jgaliotos
savarankiskai siekti Senato ir fakulteto Tarybos joms nustatyty mokslo ir studijy tiksly ir veikti
labai autonomiskai.

21. 2011 metais Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino naujg VGTU Statutg ir Universitetas 18
valstybés finansuojamos jstaigos reorganizuotas j vie$aja jstaigg pagal nutarimg Nr. XI-1277, ir
Statuto pakeitimus pagal 2012 mety birZelio 28 d. nutarima Nr. .X1-2150. Sis statusas numato,
kad universitetai gali savarankiskai disponuoti savo turtu, kg ir daro Universitetas.

22. Studentai studijuoja aukstojo mokslo programose pagal tris Bolonijos procese jtvirtintus
ciklus: bakalauro, magistro ir doktorantiiros.

23. 2021 mety spalj Universitete studijavo 8365 studentai, i$ kuriy

e 5986 buvo pirmosios pakopos bakalauro studentai,
e 1681 buvo antrosios pakopos magistrantai,

e 520 buvo vientisyjy studijy studentai,

ir 178 buvo doktorantai.

20152021 metais VILNIUS TECH baigé per 14 tikstanciy specialisty, 1§ kuriy apie 40—45%
priklauso inzinerijos ir 20% informaciniy technologijy krypciai.

2012 mety spalj Universitete mokési 11744 studentai, per nagrin¢jama laikotarp; studenty
skai¢ius sumazéjo apie 3500. Sio didelio studenty skai¢iaus sumazéjimo priezastys ir salygos bus
aptariamos tolesniuose skyriuose.

IS viso Universitetg nuo jo jktirimo baigeé daugiau nei 88000 asmeny.

24. Universitetas sitillo bakalauro ir magistrantiiros studijy programas, i§ kuriy didzioji dalis yra
technologijos moksly krypciy. Taip pat siiloma nemazai socialiniy, meny ir fiziniy moksly
programy. DidZioji dauguma programy ir stojan¢iyjy yra techniniy sri¢iy. Sios sritys bus
iSplétotos studijy ir moksliniy tyrimy skyriuje. Kiekvienos i$§ §iy programy studijos atitinka
Lietuvos kvalifikacijy sandaros (LKS) 6. 7 lygio ir 8 lygius. 2012 metais Lietuvos saranga buvo
susieta su Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy saranga (EKS), taip pat su Europos
aukstojo mokslo erdve (EHEA), Bolonijos sgranga.

25. 2021 metais Universitete dirbo 1521 darbuotojas, i$ kuriy 934 déstytojai, mokslo darbuotojai
ir tyréjai. Universitetas iSskyré du skirtingus daktaro laipsnius — filosofijos daktaro (dr.) ir
habilituoto daktaro (habil. dr). Dabar yra tik vienas daktaro laipsnis (dr.).

26. Savianalizéje apzvelgtas laikotarpis apémé 2014—2021 metus.

1 Aplinkos inZinerijos fakultetas; Architektiiros fakultetas; Elektronikos fakultetas;
Fundamentiniy moksly fakultetas; Kiirybiniy industrijy fakultetas; Mechanikos fakultetas;
Statybos fakultetas; Transporto inzinerijos fakultetas; Verslo vadybos fakultetas; ir A. Gustaicio
aviacijos institutas.
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27. VILNIUS TECH 2014-2021 mety plétros plane numatyta vizija — biiti prestiZine aukstgja
mokykla Lietuvoje. Jo tyrimy ir studijy lygis atitinka geriausiy Europos techniniy universitety
lygi. Universitetas patrauklus Lietuvos ir uzsienio mokslininkams bei studentams. VILNIUS

cvv -

28. Nurodyta misija — ugdyti pilietiskai atsakingq, kurybingq, konkurencingg asmenj, imly
mokslui, naujausioms technologijoms, kultiiros vertybéms, skatinti mokslo pazangq, socialing ir
ekonoming gerove; ir kurti verte, uztikrinancig tiek Lietuvos, tiek regiono plétrq globaliame
pasaulyje.

III. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, iStekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

29. Po paskutinio auks$tosios mokyklos veiklos vertinimo 2013 metais Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (VILNIUS TECH) padaré nemazai universiteto valdymo pakeitimy.
Keletas pakeitimy buvo atsakas i tuo metu eksperty pateiktas rekomendacijas, taciau daug jy
taip pat 1émé iSoriniai pokyciai, naujos jZvalgos paciame Universitete. Grupés vizito metu
jvairiuose susitikimuose buvo nuolat kalbama apie patobulinimus, taip pat buvo nuolat
akcentuojamas tvirtas Universiteto vadovy jsipareigojimas siekti teigiamy pokyciy. Svarbiausi
patobulinimai, kuriuos nustaté Grupé, buvo studentams ir darbuotojams skirty paslaugy
skaitmeninimas, jskaitant kokybés uZtikrinimo procesa; labiau j studenta orientuotas
pozZiiiris; stipresnis tarptautinis profilis; daugiau strateginiy partnerysciy su pramone ir
bendruomene; studijy programy portfolio elementy konsolidavimas ir investicijos i naujus
infrastruktiiros objektus. Taip pat buvo jdiegti centralizuotai koordinuojami personalo
profesinio tobulinimo pagalbos mechanizmai ir akademinio personalo skatinimo schemos.
Visi Sie aspektai bus iS§samiai aprasSyti Siose iSvadose, taciau reikia pripazinti, kad VILNIUS
TECH per pastaruosius kelerius metus patyré transformacija.

30. 20142021 mety strateginis planas buvo derinamas su Lietuvos nacionaline politika ir teisés
aktais, tokiais kaip Vyriausybés Nacionaliné pazangos strategija ,,Lietuva 2030“. Taip pat yra
nacionaliné Svietimo strategija ir jvairiis reglamentai, kuriy aukStojo mokslo sektorius turi
laikytis ir kuriais SKVC pries vizita pasidalijo apzvalgos Grupé. SS ataskaitoje pateiktoje SSGG
analizéje pazymima, kad nacionaliné studijy ir moksliniy tyrimy politika daznai kei¢iama, o tai
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kelia problemy. Europos Sajungos (ES) politika ir nuostatos, nurodytos SS, susijusios su
VILNIUS TECH strateginio plano kiirimu ir jgyvendinimu, apima kokybés uZtikrinimo
nuostatas ir gaires (ESG), Europos aukstojo mokslo bei moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros (MTEP) strategijas bei jvairias aktualias temas, apimancias ES regionus, pvz. kaip
skaitmeniné ekonomika ir zalioji darbotvarké.

31. Strateginiai veiksmy planai ir tikslai katedros lygmeniu yra iSvedami i§ strateginio plano.
Dvidesimt $esi pagrindiniai veiklos rodikliai (PVR) yra apibrézti tyrimy, studijy, poveikio
visuomenei ir $alies ekonomikai srityse. Sie rodikliai perZifirimi kasmet, bet taip pat yra trejy
mety strateginio planavimo ciklas. VILNIUS TECH perémé akademinés laisvés principg, taciau
vizito susitikimy metu taip pat buvo patvirtinta, kad darbuotojai yra atsakingi uz pasiektus
rezultatus savo strateginiuose rémuose. Siekdama palaikyti skaidry veiklos rezultaty perziiiros
metoda, VILNIUS TECH sukiiré savo kokybés vadybos sistema (KVS), kuri padés jgyvendinti
ir stebéti 2014-2021 mety strateginj plang bei kokybés uztikrinimg. IS pradziy KVS buvo sukurta
pagal ISO 9001 standartus, taiau nuo to laiko VILNIUS TECH nusprendé nebesiekti
akreditacijos. Vis dél to vidaus socialiniai dalininkai vertina KVS kaip didelj zingsnj j priekj
uztikrinant aiSkuma, efektyvuma ir tvirtg reguliavima naudojant skaitmenines technologijas (taip
pat zr. 1.2 kriterijy analiz¢ Zemiau).

32. Strateginiuose planuose nustatyty tiksly ir PVR rezultatai yra stebimi ir valdomi toliau
bendradarbiaujant su atsakingais konkreCiy tiksly savininkais. Remiantis Grupés turimais
jrodymais kurie aptariami skirtingose $iy iSvady temose, [konstatuojama], kad Universitetas
s¢kmingai jgyvendino 2014-2021 mety strateginj plang. Jei rezultatai nukrypsta nuo plano,
atitinkami Senato komitetai arba rektoratas gilinsis | priezastis, kurias Grupé apibiidino kaip
konstruktyvy dialoga su tiksly savininkais. Be to, patys PVR ir jy apibrézimo budai gali biiti
perzitréti, jei susitariama, kad Kkriterijai neatitinka paskirties. Pavyzdziui, VILNIUS TECH
jdiegé strategiSkesnj poziurj i iSorines partnerystes (Lietuvos ir tarptautiniu mastu), kuris
dabar orientuojasi ] tvary bendradarbiavima ir kokybe, o ne vien tik partnerys¢iy kiekio
matavima.

33. Kartu su SS gamyba VILNIUS TECH parengé naujag Vilnius Tech strategijq 2021-2030
metams. Stilius, kuriuo tai paraSyta, labai skiriasi nuo veikian¢io 2014-2021 mety strategijos
plano; jis labiau vizionieriSkas ir siektinas. Pagrindiné jo tema — ,Kuriame rytojui®, o
Strategijoje iSdéstyta vizija, kad VILNIUS TECH biity ,prestiZinis ir tarptautinis Europos
technikos universitetas, iSsiskiriantis studijy ir moksliniy tyrimy kokybe, reikSminga jtaka
asmeniui, bendruomenei ir visuomenei. Si vizija atitinka pradine technikos universiteto misija.
,Tvarumo, rysio, kiirybi§kumo, atvirumo ir novatoriSkumo* vertybés suformuluotos plane
ir bus taikomos strateginéms partnerystéms. Be to, pristatomos ,,aukstumos* (angl. moonshots®)
kaip bus siekiama konkre€iy ambicijy, susijusiy su studenty mokymosi patirtimi, partneryste,
abiturienty indéliu j visuomeng ir tarptautiniy talenty pritraukimu.

34. Pasikeitusiai rektorato vadovy komandai ir Tarybai neseniai baigus rengti nauja
strateginj plang, naujosios strategijos jgyvendinimo plany kol kas néra. Taciau vizito susitikimy
su Grupe metu paaiSkéjo, kad darbuotojai ir studentai tur¢jo daug galimybiy dalyvauti rengiant
naujaji plang per keleta seminary, taip pat buvo informuojami vidaus informaciniuose
naujienlaiSkiuose. Priesingai, Vilnius Tech strategijos 2021-2030 metams zinomumas tarp
sutikty iSorés socialiniy dalininky, ypac socialiniy partneriy ir abiturienty, atrodé minimalus.
Buvo pripazinta, kad galimybés susitikti akis j akj ar rengti renginius pastaruoju metu buvo labai
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apribotos dél COVID-19. Naujasis strateginis planas buvo pateiktas Vyriausybei, taciau eksperty
grup¢ nematé jrodymy, kad vizito metu dar buvo jvykes platesnis viesas pristatymas.

35. Susitikimuose su rektoratu ir Taryba buvo pabrézta, kad naujas strateginis planas su
skirtingu komunikacijos stiliumi yra skirtas jkvépti, motyvuoti ir jgalinti. Buvo manoma, kad
Sis pozitris labiau tinka VILNIUS TECH sparciai besikei¢ian¢iame pasaulyje. Universitetas vis
dar dirba siekdamas gilesnio supratimo apie ,,aukStumas® ir kaip juos buty galima paversti
jgyvendinimo planais ir PVR padaliniy lygmeniu. Vis délto Universitetas tikisi, kad tikslo
nustatymo, metiniy plany ir KVVS naudojimo sistema bus tesiama. Buvo teigta, kad Sis procesas
greiciausiai uztruks dar metus.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priéemimo, atsakomybiy paskirstymo struktira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui,;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

36. VILNIUS TECH veikia pagal kolegialaus valdymo modelj, kaip numatyta Lietuvos
universitety sistemoje. Taryba ir Senatas turi aiSkiai apibréztus vaidmenis ir kompetencijas,
apibréztas skyrimo ir narystés procediiras. Pavyzdziui, Tarybg sudaro 11 nariy: $esi yra vidiniali,
iskaitant vieng studentg, kuriuos visus renka atitinkami organai (atitinkamai Senatas ir Studenty
atstovybé). Penki yra iSoriniai ir atrenkami konkurso biidu. Vizito metu buvo isaiskinta, kad $is
procesas orientuotas j pretendenty i§ verslo ir bendruomenés socialing reputacija, o ne i jokius
konkrecius interesus, kuriuos jy organizacijos gali turéti kaip socialiniai dalininkai pavyzdziui,
vykdomas bendradarbiavimo sutartis su Universitetu. Senatas yra sudarytas i§ akademiniy
fakultety ir Siuo metu turi 51 narj.

37. Penki iSoriniai tarybos nariai renkami 5 mety kadencijai, pradedant ir baigiant ta pacia data.
Kity nariy, renkamy i§ Senato, kadencija vir§ija 5 metus, ir taip yra uztikrinamas testinumas,
todél nebuvo laikoma problema.

38. Rektoratas dalyvauja Tarybos ir Senato posédziuose, 0 rektorius yra Universiteto
vyriausiasis atskaitingas darbuotojas. Grupei buvo paaiskinta, kad paprastai strateginiai debatai
vyksta rektorate, taip pat Senate prie§ pristatant ir aptariant rezultatus ir pasialymus Tarybos
posédziuose. Taryba atsakinga uz misijos ir strategijos, metinio biudzeto ir pagrindiniy veiklos
plany tvirtinima.

39. Fakultety struktiiros yra ai$kios, nes pastaraisiais metais buvo konsoliduotas ir
racionalizuotas akademiniy katedry skaicius. Fakultety tarybose dalyvauja socialiniai dalininkai
(darbdaviy, profesiniy ir Sakiniy asociacijy, studenty) atstovai. Pastebéta, kad studentai
pastaruoju metu tampa aktyvesni studijy reglamenty rengimo dalyviais, taip pat turi balsg studijy
programy komitetuose (SPK) (pla¢iau apie tai skyriuje 3.2 ,,Kokybés uztikrinimas*).

40. Rizikos tikrinimai atliekami, kaip vidaus audito dalis. Tai apima PVR nustatyty tiksly
neatitikties patikrinimg dialogo su atskirais skyriais metu, aptariant aspektus, kurie pazyméti
KVS. ISaiskinta, kad rektoratas yra pagrindiné platforma, kurioje toliau tikrinamas rizikos
registras; Taryba dar netur¢jo galimybés to perzitréti nuo tada, kai buvo paskirta, o tai buvo tik
keli ménesiai iki eksperty grupés vizito. Taciau, nors rizikos registras dar nebuvo oficialiai
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aptartas, buvo paplitusi nuomoné, kad didziausia VILNIUS TECH rizika yra demografinis
nuosmukis ir poveikis studenty skaiciui (zr. Universiteto apraSyma, pateikta skyriuje 2.2).
Tolesniuose S§iy iSvady skyriuose aptariami VILNIUS TECH veiksmai, kuriais siekiama
sumazinti $ig rizika; tai apima skatinimo veiklg su mokykly sektoriumi ir tarptautiniy studenty
jdarbinima.

41. VILNIUS TECH neatliko nepriklausomo kolegialaus valdymo modelio efektyvumo
patikrinimo. Taciau buvo pastebéta, kad jis veiké gerai — padaliniai nuolat bendradarbiauja tiek
formaliai, tiek neoficialiai, ypac jei reikia priimti svarbius sprendimus, pavyzdziui, dé¢l kapitalo
investicijy.

42. Keliuose susitikimuose buvo teigiama, kad KVS ir sekimo PVR rezultatus biity galima
dar labiau pagerinti vaizdiniais pristatymais ir grafika prietaisy skydelio sistemoje, kuri biity
patogesné vartotojui. Buvo pranesta, kad ji yra kuriama. Taciau taip pat buvo pranesta, kad
VILNIUS TECH IT sistemos ir Zinios ir patirtis (angl. know-how) lenkia daugelj Lietuvos
sektoriaus universitety, kuriy dalis kreipési i VILNIUS TECH jsigyti paslaugy ir padéti
tobulinti sistemas. Eksperty grupé mano, kad Universitetas uzémeé tvirta pozicija.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami auksStosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie auksStosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

43. VILNIUS TECH dalyvauja renkant ir analizuojant absolventy veiklos rezultatus darbo
rinkoje, numatant platesnés universitety sistemos prieziiirg Lietuvos Vyriausybés strateginés
analizés centrui. Be to, VILNIUS TECH atlieka savo absolventy ir darbdaviy apklausas
(nevirSijant duomeny apsaugos apribojimy). Jas koordinuoja akademiniy reikaly tarnyba.
Atsiliepimai studijy krypties ar programos lygmeniu perduodami akademiniams padaliniams; kai
kuriais atvejais numatoma organizuoti apskritojo stalo diskusijas su socialiniais dalininkais.

44. Susitikdama su studenty ir absolventy grupémis, taip pat su darbdaviy atstovais, eksperty
grupé¢ nustaté, kad jy informuotumas apie tokias apklausas ir jy rezultatus buvo nevienodas. Kai
kurie dalyvavo, bet negaléjo prisiminti, kad VILNIUS TECH pasidalino su jais rezultatais, kad
baigty griztamajj rysj. Taciau iSgirdome ir veiksmy, kuriy VILNIUS TECH émési reaguodama j
atsiliepimus, pavyzdziy, daZniausiai atskiry programy lygmeniu. Taigi yra jrodymy, kad
apklausos turi jtakos.

45. VILNIUS TECH efektyviai naudoja internetinés komunikacijos metodus, siekdama
susisiekti su vidinémis ir iSorinémis suinteresuotomis Salimis, pavyzdZziui, per savo svetaing ir
socialinius tinklus. Svarbu, kad §io pozitirio buity laikomasi pradedant ir jgyvendinant naujg
strateginj plang.

46. Palyginti VILNIUS TECH veiklos rezultatus su lygiavertémis auksStojo mokslo
institucijomis galima tik tada, kai statistinius duomenis skelbia Vyriausybé ar kitos agentiiros.
Tai pasakytina apie centralizuotg priémimo sistemg (stojan¢iyjy ] sektoriy tendencijos pagal
dalykines sritis) ir absolventy uzimtumo rodiklius, palyginti su Salies universitety vidurkiais.
Eksperty grupé iSgirdo, kad tokius duomenis analizuoja ir véliau pateikia Senatui arba atskiriems
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fakultetams vyresnieji administracijos darbuotojai. Sie lyginamosios analizés duomenys véliau
naudojami nustatant tikslus atitinkamose srityse. Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad buvo
nustatyti procesai, leidziantys tinkamai naudoti lyginamosios analizés duomenis.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskis ir skaidris akademinio ir neakademinio personalo
formavimo, valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sglygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

47. Vykdydamas galiojantj 2014-2021 mety strateginj plang, VILNIUS TECH labai akcentavo
aukstos kvalifikacijos ir kompetentingo mokslo ir akademinio personalo, kaip pagrindinio
strategijos jgyvendinimo veiksnio, sukiirimo svarbg. Siuo metu galiojan¢ius akademinio
personalo nariy skyrimo ir skatinimo principus bei tvarka Senatas nustaté¢ 2018 metais. Veikia
atestavimo ir priemimo komisija, kuri perzitiri déstytojy ir mokslo darbuotojy, norin¢iy uzimti
pareigas arba po penkeriy mety kadencijos nuolat pratesti pareigas, kvalifikacijos tinkamuma.
Sia komisija sudaro i$orés socialiniy dalininky mazuma ir tarptautinis ekspertas.

48. Be to, 2018 metais priimta akademinio personalo veiklos vertinimo ir tinkamo atlyginimo
tvarka. Taip buvo sukurtas modelis, pagal kurj akademikai gali uZdirbti papildoma atlyginima
iki 100% prie savo bazinio atlyginimo. Siai kintamajai daliai yra nustatyta kriterijy sistema,
kurig sudaro apie 70 veikly ir pazymiy. I§ misy susitikimy su vadovais ir darbuotojais Grupé
supranta, kad veikla, kuri pateisina papildomas pajamas, yra susijusi su strateginiais tikslais,
tokiais kaip moksliniy tyrimy publikacijos, rinkodaros ir jdarbinimo pastangos bei tarptautinés
partnerystés uZmezgimas. Skaitmeniné sistema leidZia akademiniam personalui ir padaliniy
vadovams jkelti veikla ir akimirksniu matyti, kiek surinkta ,tasky“, kurie iki kity mokslo
mety pradzios paveréiami papildomu atlyginimu. Si sistema veikia dvejy mety ciklais.

49. ISsami informacija apie S$ig atlyginimy skatinimo schemg nebuvo pateikta SS, bet ji buvo
paaiskinta Grupés vizito metu. Sig schema Universitetas vertino kaip sékminga, nes ji padéjo
pritraukti ir iSlaikyti gera akademin; personala. Be to, ji buvo labai konkurencinga Lietuvos
universitety sektoriuje. Grupé sutinka su §ia nuomone. Siuo metu naudos gauna mazdaug du
treCdaliai akademinio personalo. Sistema buvo laikoma i§ esmés saZininga ir skaidria. Taip
pat yra aiSkios akademinio personalo darbo kriivio paskirstymo gairés ir normos.

50. Be kintamo atlyginimo schemos, tam tikry dalyky déstytojai gali uzdirbti dar didesnj
atlyginimg, t. y. gerokai virSijant; 100% prie pagrindinio atlyginimo, jei jie vykdo iSorés
konsultavimo sutartis, kurios gali biiti labai apmokamos komerciniais tarifais. Si formulé leidZia
universitetui taip pat pasiimti savo dalj i§ sutarCiy pajamy, bet eksperty grupé Sios formulés
tvarumo nemate.

51. Akademinio ir neakademinio personalo grupiy skai¢iaus pasiskirstymas atitinka vyriausybés
politika, t. y. déstytojai ir mokslininkai sudaro 50% etaty skaiciaus; kitus 50% sudaro
11



administracijos, pagalbiniai ir infrastruktiiros darbuotojai. VILNIUS TECH priémé ly¢iy
lygybés politika ir stebi Sio plano jgyvendinima.

52. Neakademinio personalo atlyginimai pastaraisiais metais buvo didinami, bet ne tiek, kiek
akademinio personalo atlyginimai (24% palyginti su 50%). Galimybés neakademiniam
personalui uzsidirbti papildoma atlyginimg yra, taciau ne tokio masto kaip akademiniam
personalui. SS nurodoma, kad 20212022 metais neakademiniam personalui buvo jvesta paskaty
sistema, susieta su jy padaliniy veiklos rezultatais. SS taip pat pabrézia neakademinio personalo
veiklos vertinimo procediirg kaip tobulinimo sritj.

53. Eksperty grupés vizito metu buvo iSaiskinta, kad neakademinis personalas turi galimybe¢
uzsidirbti papildomg atlyginimg, pavyzdziui, jei sutinka papildomai dirbti jgyvendinant
nereguliarius projektus ar teikiant paslaugas iSorés klientams, pavyzdziui, IT srityje. arba
akademines paslaugas. Maksimalus papildomas atlyginimas, kuri gali uZdirbti ne
akademinis personalas, yra 30%, o tai yra gerokai mazesné nei galima akademiniam
personalui. Be to, ne visi neakademiniai padaliniai gali dalyvauti iSoriniuose projektuose ir taip
gauti papildomy atlyginimy galimybiy. Zinoma, yra vidiniy karjeros keliy ir paaukstinimo
galimybiy, dél kuriy taip pat padidéty atlyginimas.

54. Kultiira ir pasitenkinimo darbu VILNIUS TECH laipsnis komisijai buvo apibiidintas kaip
labai teigiamas. Tokiu suvokimu buvo nuosekliai dalijamasi su eksperty grupe jvairiy sesijy
metu, t. y. susitikus su jvairiy organizacijos lygiy darbuotojais. Todél grupé pripazjsta, kad Sis
suvokimas yra pagrjstas realia situacija. Lankstumas, bendradarbiavimo etosas ir paramos
struktiiros buvo paminéti kaip veiksniai. Nors pramonéje atlyginimy lygis gali buiti aukStesnis,
Zmonés mané, kad VILNIUS TECH yra geresné vieta dirbti. Taip pat buvo keletas
pavyzdziy, kai darbuotojai prisijungé i§ kity universitety, nes buvo manoma, kad VILNIUS
TECH sitlo patrauklesne darbo aplinka.

55. Kompetencijos tobulinimo galimybés ir pagalba darbuotojams, sitilomoms VILNIUS
TECH, bus aptarti kitame skyriuje (susijes su 2.1.4 Kriterijum).

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;
1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukStosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

56. SS yra pristatytas VILNIUS TECH turimy finansavimo Saltiniy spektras: valstybés biudzeto
asignavimai, pajamos, gautos i§ paslaugy teikimo, pvz. studijoms, konkurso biidu skiriamas
finansavimas pavyzdziui, moksliniams tyrimams ir projekty 1éSoms i$ iSorés organizacijy. Visose
Siose srityse pajamos per pastaruosius kelerius metus labai iSaugo. Bendra VILNIUS TECH
apyvarta iSaugo nuo 36,4 min. eury 2016 metais iki 55,3 min. eury 2020 metais.

57. Sis pajamy augimas jvyko nepaisant bendro studenty skaitiaus sumazéjimo VILNIUS
TECH per laikotarpj; tai daugiausia lémé Lietuvos valstybés padidintas etatinio darbo
uzmokes€io finansavimas, taip pat valstybés finansuojamy studenty ,.krepSelio® padidéjimas
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mazdaug 40%. Doktorantiiros stipendijos, moksliniy tyrimy finansavimas ir tikslinés valstybés
kapitalo investicijos biitiniesiems pastaty remonto darbams taip pat lémé pageréjusius VILNIUS
TECH turimus isteklius.

58. Taciau kai kurie padidéjimai buvo pasiekti dél pacios VILNIUS TECH veiklos, o ne dél
papildomo valstybés finansavimo. Konkreciai, Universiteto moksliniy tyrimy rezultatai,
atsispindintys iSorinio vertinimo rezultatuose, lémé 25% padidéjimag Sioje kategorijoje, o
VILNIUS TECH taip pat atnes¢ daugiau pajamy i§ sutar¢iy su nevalstybinémis iSorés
organizacijomis. Nevalstybinio biudZeto asignavimy dalis bendrame biudZete dabar siekia 44%,
o tai virSija tikslg. Universitetas yra finansiskai tvirtas.

59. Vidaus biudzeto asignavimus pagal strateginius tikslus Senato ir rektorato teikimu tvirtina
centralizuotai Taryba. Projekty asignavimai yra decentralizuoti, atsizvelgiant j tai, kurie
padaliniai dalyvauja juos igyvendinant.

60. Vienas i$ svarbiausiy 2014-2021 mety strateginio plano tiksly buvo pagerinti Universiteto
infrastruktiirg ir patalpas, kad biity sudarytos palankios salygos studijoms ir MTEP. Valstybés
investicijy programa labai padé¢jo pasiekti §j tikslg. Pagrindiniai vykdomi projektai yra
inZineriniy programy sujungimas ] vieng naujga objekta su naujausiomis laboratorijomis ir
dirbtuvémis bei kai kuriy studenty bendrabuciy atnaujinimas.

61. Eksperty grupés vizito metu gal¢jo apzitiréti pastaty projektus ir susidaryti jspuidj apie kai
kuriy specializuoty jrenginiy kokybe Inzinerijos ir technologijy programose, kur VILNIUS
TECH uzima sektoriuje lyderio pozicijas. Centriné miestelio biblioteka yra patogioje vietoje
Salia studenty bendrabuciy kurpusy ir dirba 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite, sitilanti
augant] spausdinty ir internetiniy iStekliy katalogg. Ta¢iau VILNIUS TECH Zino, kad norint
i8likti konkurencingiems, reikés daugiau; pavyzdziui, papildomos IT, skirtos hibridiniam arba
miSriam mokymuisi paremti, taip pat tolesnés bendrabuciy renovacijos.

62. Apibendrinant, VILNIUS TECH per pastaruosius kelerius metus Zzengé didziulio
vystymosi ir tobuléjimo kelyje, demonstruodama gera valdyma ir lyderystg. Sistemos ir procesai,
skirti stebéti strateginiy plany jgyvendinima, yra jdiegti visame Universitete, tinkamai paremti
skaitmeninimu. IStekliai studentams buvo modernizuoti ir yra gerai finansuojami, nors reikés
papildomy investicijy 1 patalpy atnaujinimg. Vykdoma aiSki Zmogiskyjy iStekliy politika,
skatinanti personalg dirbti VILNIUS TECH, ypa¢ akademinj personala. Sia politika reikia toliau
tobulinti neakademinio personalo grupéms.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais dél strateginio valdymo ir vadovavimo, Grupé daro
tokias iSvadas:

Pirma (1.1), VILNIUS TECH parengtas ir jgyvendinamas strateginis planas atitinka jos misijg ir
atitinkamus nacionalinius teisés aktus bei Europos aukstojo mokslo erdve. Strateginiai veiksmy
planai yra tinkamai vykdomi ir stebimi.

Antra (1.2), VILNIUS TECH turi aiSkia valdymo ir sprendimy priémimo struktiira,
pakankamai démesio skiriant procesams ir sistemoms. Dalyvauja suinteresuotosios Salys.

Tre¢ia (1.3), VILNIUS TECH sistemingai renka ir analizuoja veiklos duomenis ir Si
informacija yra prieinama atitinkamoms auditorijoms.

Ketvirta (1.4), VILNIUS TECH turi nusistovéjusius Zmogiskyju iStekliy valdymo principus
ir procediras bei turi pakankamai akademinio ir neakademinio personalo savo veiklos
tikslams pasiekti.
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Penkta (1,5), VILNIUS TECH turimi ir racionaliai paskirstomi tinkamos kokybés
finansiniai ir materialieji iStekliai.

Toliau pateiktose pastraipose Grupé pateikia savo nuomone dél Valdymo vertinamosios srities,
sitilo keletg tolesniy patobulinimy ir veiklos gerinimo rekomendacijy ir nurodo, kurias gerosios
praktikos sritis nustate.

63. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

64. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Naujoji ,,Vilniaus tech strategija 2021-2030 metams®“ turi buti skubiai pristatyta
iSorés auditorijoms, ypac strategiSkai svarbioms partnerystéms. Tai buty galimybé
sutvirtinti partnerystés santykius.

e Prioritetas taip pat turéty buti teikiamas strateginiy veiksmy plany rengimui ir
jgyvendinimo stebésenai, siekiant uztikrinti, kad naujas strateginis planas islaikyty
pagreitij; jos turéty biti baigtos kuo anks¢iau naujais 2022/23 mokslo metais.

e VILNIUS TECH turéty svarstyti, ar kuriuo nors metu prie$ atliekant kita SS nevertéty
uzsakyti nepriklausomo iSorinés kolegialaus valdymo modelio efektyvumo vertinimo.
Tai galéty padéti toliau kurti Universiteto reputacija ir profesionaluma.

¢ Reikia toliau tobulinti VILNIUS TECH neakademinio personalo karjeros struktiiros,
veiklos vertinimo ir finansinio skatinimo schemas, kad jos deréty su akademinio
personalo sistemomis. Svarbu uztikrinti, kad metodika bty skaidri ir motyvuojanti,
pripazjstant esminj visy katedry neakademinio personalo ind¢lj.

e Lietuvos ir pasaulio Svietimo rinka yra labai konkurencinga. Todél bus svarbu testi
ambicingg programa, skirta finansiniy ir materialiyjy iStekliy modernizavimui ir plétrai,
siekiant pritraukti studentus. Pastaraisiais metais daug prisidéjo Valstybés investicijy
programa; Jei Sis papildomo valstybés finansavimo lygis sumazéty, VILNIUS TECH galéty
apsvarstyti alternatyvius finansavimo Saltinius, jskaitant pelno marzas i§ komerciniy
projekty pajamy.

65. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e VILNIUS TECH rimtai reagavo j paskutinj iSorinj vertinima 2013/14 m. ir

jgyvendino rekomendacijas dél veiklos tobulinimo su kaupu. Tai rodo, kad institucija
yra brandi.

e VILNIUS TECH per gana trumpg laikg sukiir¢ profesionalia kokybés vadybos sistemg
(KVS), paremtg visiskai suskaitmenintais procesais, kuri yra esminis strateginiy plany ir
KPI jgyvendinimo ir stebéjimo instrumentas. Atrodo, kad tai visiSkai integruota |
organizacija.

e VILNIUS TECH sukiir¢ vidine kultiirg, dél kurios darbuotojai nuosekliai vertina
VILNIUS TECH kaip patrauklesne darbo vietg uz kitas.
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3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
sitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

66. Po paskutinio iSorinio vertinimo 2013 metais VILNIUS TECH atliko nemazai su kokybés
uztikrinimu susijusiy pakeitimy, daugiausia — strateginiuose vidinio kokybés uztikrinimo
komponentuose; patalpos ir laboratorijos; skaitmeninimo priemonés; Svietimo ir moksliniy
tyrimy internacionalizavimas; tyrimy, mokymosi ir mokymo refleksija; studenty, alumny
ir kity socialiniy dalininky jtraukimas j vidinj kokybés uZtikrinima; j studentg orientuotas
mokymasis; ir instituciné atsakomybé uz ciklinj iSorinj kokybés uZtikrinima. Vidaus
kokybés uztikrinimo dokumentai ir procesai atitinka ESG. Sukurta Svietimo ir moksliniy tyrimy
kokybés ir dalijimosi geraja patirtimi kulttra.

67. VILNIUS TECH vidiniuose kokybés uztikrinimo procesuose dalyvauja socialiniai
dalininkai, jtraukiant studentus, absolventus ir pagrindiniai darbdaviai. Taciau yra galimybiy
uzmegzti papildomas strategines partnerystes su VILNIUS TECH alumnais, pagrindiniais
darbdaviais ir bendruomene, tobulinant moksliniy tyrimy, Svietimo ir inovacijy
ekosistemas.

68. VILNIUS TECH yra Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy asociacijos narys. VILNIUS
TECH darbuotojai turi galimybe dalyvauti asociacijos siilomuose mokymo kursuose, kuriuose
ugdomos jy kokybeés vadybos kompetencijos.

69. Aiski pazanga kuriant ir diegiant skaitmeninima VILNIUS TECH suteikia nauja impulsa
Svietimo, moksliniy tyrimy ir kity veiksmy valdymui. Be kita ko, patobulinta skaitmeniné,
internetiné, nuotolinio mokymosi sistema. Skaitmeninimo sistema naudojama informacijos
valdymui, pagrindiniy veiklos rodikliy, studenty progresavimo ir iskritimy stebéjimui. Kokybés
vadybos sistema yra Strateginio plétros plano vertinimo ir jgyvendinimo jrankis, orientuojantis j
procesy modeliavimg, stebéseng ir jy efektyvumo matavimg. Kokybés vadybos sistema
palengvino verslo intelekto pagrindu toliau tobulinamas skaitmeninis jrankis, leidziantis stebéti ir
analizuoti strateginj plang bei kokybés rodiklius. VILNIUS TECH turi toliau plétoti
skaitmeninimo sistema, ypa¢ tobulinant analitines priemones.
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70. VILNIUS TECH yra stipriai orientuotas } moksliniy tyrimy, Svietimo internacionalizavimg
ir tre¢igja misija.

71. VILNIUS TECH yra Europos universitety aljanso, ATHENA, Advanced Technology Higher
Education Network Alliance narys, kuris suteikia naujy galimybiy dalytis patirtimi ir postimiu
toliau plétoti vidinius kokybés uztikrinimo mechanizmus visiems ES universitetams. Eksperty
grupé rekomenduoja VILNIUS TECH isnaudoti ATHENA potencialg tolesnei vidinés kokybés
uztikrinimo sistemos plétrai.

72. VILNIUS TECH turi naujas mokymo ir tyrimy patalpas bei laboratorine jrangg,
pavyzdziui, aplinkos inZinerijos fakultete, mechanikos fakultete ir kt.

73. VILNIUS TECH turi patvirtintus atitinkamus vidinius studijy programuy rengimo ir
tvirtinimo procesus pagal TF, kurie apima studijy programy planavima, jgyvendinima,
stebéseng ir tobulinimg. Procesai apima vidinio studijy kokybés uztikrinimo priemones, jy
jgyvendinimo mastg, akademinio personalo jtraukimo j kokybés uztikrinima principus. Vidiniai
kokybés procesai uztikrinami visuose valdymo lygiuose — Universiteto lygmeniu, fakulteto
lygmeniu ir studijy programy komiteto lygmeniu. SPK teikia ataskaitas fakulteto Studijy
komitetui, kuris gauta informacija apdoroja ir kartu su rekomendacijomis siuncia svarstyti
Universiteto studijy komitetui. Universiteto studijy komitetas toliau teikia apibendrintas
kokybines ir kiekybines ataskaitas Senatui.

74. Kuriant ir tvirtinant studijy programas dalyvauja atitinkami socialiniai dalininkai, jskaitant
studentus, absolventus ir socialinius partnerius. Studijy rezultatai su apibréztu studenty darbo
kriiviu yra nurodyti, o jy sudétingumas siejamas su ciklais pagal Europos aukstojo mokslo erdvés
sistema. | studijy programas jtraukiamos tarpsektorinés kompetencijos (tvarumas, verslumas,
poveikis aplinkai ir finansinis poveikis, skaitmeninimas, publikacijy kokybé ir kt.). Studijy
programos atspindi pagrindinius auks§tojo mokslo tikslus.

75. Padaryta pazanga i studenta orientuoto mokymosi, mokymo ir vertinimo srityse.
StrategisSkai VILNIUS TECH yra labai orientuotas ] students. ISklausomos studenty nuomonés,
vyksta vertinimai. Teikiama parama jautrioms studenty ir darbuotojy grupéms. Apeliacijos
sistema yra aktuali. Studenty skundy nagrinéjimo procediros yra tinkamos, jos sukuria gerus
studenty ir mokytojy santykiy pavyzdzius. Tac¢iau VILNIUS TECH turi analizuoti ir tobulinti
savo pedagoginius mokymo metodus, paskaity medZziaga, studenty pasiekimy vertinimo
procesus.

76. VILNIUS TECH turi aktualy studijy programy ir jy jgyvendinimo tobulinimo vidinj
kokybés uztikrinimo procesa, kurj sudaro studiju programy apklausos: studenty apklausa apie
destymo kokybe, studenty apklausa apie studijy programy vykdyma, akademinio personalo
apklausa apie studijy programy kokybe, studenty apklausa dél studijy pasirinkimo, mainy
studenty apklausa, apklausa apie studijy nutraukimg, alumny karjeros tendencijy apklausa,
socialiniy partneriy apklausa. VILNIUS TECH naudoja $iy apklausy rezultatus, juos analizuoja,
pristato VILNIUS TECH viduje, diskutuoja rektorato posédziuose, akademiniuose padaliniuose,
programy komitetuose ir su studentais, priimdama ir jgyvendindama sprendimus. Studentai yra
Senato, komitety, taryby, darbo grupiy nariai, todél gali dalyvauti ir vykdyti sprendimus dél
studijy programy tobulinimo. Studijy programy tobuléjima studentai gali sekti per viding sistema
mano.vilniustech.lt. Su studijy programy ataskaitomis gali susipazinti studentai ir akademinis
personalas.
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77. Déstytojai yra tinkami, gerai motyvuoti ir gaunantys institucing paramg tyrimams, mokymui
ir atitinkamy mokymo jgtidziy ugdymui. Kaip minéta auksc¢iau, veikia jdomus darbo uzmokescio
modelis su paskatomis akademikams ir kitam personalui, apdovanojantis uz didesnj jsitraukima j
jvairias mokymo veiklas (pvz., mokslo pasiekimai; iSorinis profesinis darbas; pramonés
kompetencija; vidinis valdymas). Akademinés pagalbos centras teikia aktualia pagalba
mokytojams tobulinant jy mokymo jgudzius, pavyzdziui, didaktinius mokymus.

78. Mokymosi iStekliai ir parama studentams yra tinkami. VILNIUS TECH turi tinkamg
studenty mokymosi ir mokymo veiklos finansavimo sistemg. Yra ir materialiyjy iStekliy, ir
ekspertiniy Zmogiskyjy iStekliy, tac¢iau yra kur tobuléti tarptautinio mobilumo, uzsienio studenty
pritraukimo ir paskaity srityse.

79. VILNIUS TECH sukir¢ ir jdiegé akademinés etikos kodeksa, kuriuo siekiama skatinti
studijy ir mokslo kokybés bei socialiai atsakingo elgesio kultiirg, remti akademinj sgzininguma,
skaidrumg ir atsakomybe pries dalininkus. Kodeksas pateikia platesnj etiniy aspekty iSaiskinima,
iskaitant mobinga, seksualinj priekabiavima, lygias galimybes ir kt.

80. Akademinis saZiningumas skatinamas ir uztikrinamas jvairiais biidais, reglamentuojamas
Universiteto nuostatais, apimanciais finansavima, studenty vertinimus, jy teises ir pareigas,
sankcijas uz plagiatg ir kitus akademinio sgziningumo elementus.

81. Tolerancijos ir nediskriminavimo akademinéje bendruomenéje nuostatos apibréztos
lygiy galimybiy ir ly¢iy lygybés uztikrinimo deklaracijoje, kuri skatina lygybe ir jvairove taikant
nulinés tolerancijos diskriminacijai principg visose veiklose. ISanalizavusi dokumentus ir keleta
pavyzdziy dél skundy ir nutarimy, jvykusiy per ataskaitinj laikotarpj, Grupé mano, kad
tolerancijos ir nediskriminavimo nuostatos yra aktualios. Studentai yra susipaZing su akademinés
etikos, sgziningumo ir nediskriminavimo sistema, o d¢l nuostaty jgyvendinimo studentai
nepriestarauja.

82. Apeliacijos tvarka reglamentuota Studenty apeliaciniy skundy ir skundy nagrinéjimo tvarkos

apraSe, kuriame pateikiami studenty vertinimai ir kiti studenty skundai del veiksmy VILNIUS
TECH.

83. Apibendrinant galima teigti, kad nuo paskutinio iSorinio vertinimo VILNIUS TECH padaré
savo kokybés uztikrinimo sistemas, politikg ir metodus profesionaliais. Jie visiSkai atitinka ESG
gaires programy rengimo ir tvirtinimo srityse. Galima toliau dirbti siekiant uztikrinti, kad visi
socialiniai dalininkai, ypa¢ studentai, absolventai ir socialiniai partneriai, buty visiskai
informuoti apie galimybes dalyvauti tokiuose procesuose ir jy rezultatus visuose fakultetuose.
Universitete yra tinkamos struktiiros ir komitetai, priZilrintys kokybés uZtikrinimo
mechanizmus. Skatintinas tolesnis bendradarbiavimas su Europos universitety aliansu.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais dél vidinio kokybés uztikrinimo, Grupé daro i§vada:
Pirma (2.1.1), vidaus kokybés uztikrinimo dokumentai yra viesai prieinami ir atitinka ESG.
Antra (2.1.2), vidinés kokybés uZtikrinimo priemonés yra tinkamos, taikomos periodiskai ir
uztikrina VILNIUS TECH darbuotojy, studenty ir kity suinteresuotyjy Saliy jtraukimg.
Trecia (2.1.3) nurodyti ir strategiSkai integruoti veikly planavimo, jgyvendinimo, stebésenos,
periodinio vertinimo ir tobulinimo procesai.

Ketvirta (2.1.4), VILNIUS TECH turi paramos studentams, akademiniam ir
neakademiniam personalui teikimo sistema.
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Penkta (2.1.5), VILNIUS TECH pateikia ir taiko akademinio saziningumo, tolerancijos ir
nediskriminavimo, apeliacijos ir etikos nuostatas bei procediiras.
Sesta (2.1.6.), VILNIUS TECH naudoja iSorinio vertinimo rezultatus savo veiklos gerinimui.

Toliau pateiktose pastraipose pateikiama eksperty grupés nuomoné, teikiamos rekomendacijos ir
siilymai d¢l tolesniy veiklos gerinimo ir patobulinimo veiksmy bei iSvardinamos nustatytos
geros praktikos sritys.

84. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje, be jokiy
trikumy, jvertinama 4 balais.

85. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Siekiant tobulinti moksliniy tyrimy, $vietimo ir inovacijy ekosistema, reikéty stiprinti
partneryste su VILNIUS TECH absolventais, pagrindiniais darbdaviais ir bendruomene.

e Narysté Europos universitety iniciatyvoje ATHENA turéty biti naudojama
strategiSkiau, siekiant papildomos naudos — skaitmeninimo, patraukliy bendry programy,
pripazinimo procesy, Vidiniy kokybés uztikrinimo mechanizmy, mokymosi visg gyvenimag
programy ir mikrokredencialumo srityse. Europos universitety aljansai savo universitetams
nariams suteikia daugybe galimybiy, tokiy kaip strateginés iSvykstanciyjy ir kviestiniy
déstytojy paskaitos, nauji santykiai su uzsienio socialiniais partneriais.

e Vizito susitikimy su vidiniais socialiniais dalininkais metu buvo paaiskinta, kad yra gana
pasenusiy ir studijy programoms nelabai aktualiy paskaity pavyzdziy. Todél
rekomenduojame iSanalizuoti mokymo medziagg ir motyvuoti déstytojus ja atnaujinti ir
tobulinti.

e Kokybés vadybos sistemos skaitmeninimo pazanga yra gerokai pazengusi | priekj,
taciau norint efektyviai naudoti duomenis ir analizuoti reikia daugiau vizualizuoty jrankiy.

86. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Parama naujiems studentams su papildomais matematikos, fizikos ir kity aktualiy
dalyky kursais, kuriy naujiems studentams reikia geresnei studijy pradziai Universitete.

e Skaitmeninimas ir pagrindiniy kokybés uztikrinimo procesy palaikymas VILNIUS
TECH.

3.3. Studiju ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos
studijoms;
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3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

87. Didzioji dauguma VILNIUS TECH studijy programy priklauso inzinerijos ir susijusioms
sritims. Dauguma studijy programy vykdomos $iose dviejose studijy kryp¢iy grupése: Inzinerijos
mokslai (26 pirmosios pakopos, 32 antros pakopos ir 2 vientisyjy studijy) ir Informatikos
mokslai (8 pirmos, 4 antros pakopos). DidZioji dauguma studenty taip pat studijuoja Siose
srityse: 45% — inzineriniai mokslai ir 22% — Informatikos mokslai. 2021 metais buvo
organizuotas priémimas j 23 Inzinerijos moksly studijy krypties ir 7 j Informatikos moksly
studijy krypties dieniniy studijy programas. Tai sudaro 72% visy VILNIUS TECH studijy
programy. Tais paciais metais 70% visy istojusiy 1 VILNIUS TECH studijas pasirinko dviejy
auksciau paminéty studijy krypciy studijas. Universitetas taip pat sitilo socialiniy moksly, verslo
ir vie$ojo administravimo bei meny studijy studijy krypéiy programas. Siose studijy programose
1Sdéstyti tikslai ir studijy rezultatai iSsiskiria tuo, kad be pagrindinés studijy krypties ziniy ir
gebéjimy studentams suteikiamos ir pagrindinés technologijos, inZinerijos ir kity moksly Zinios.
Universiteto absolventai jgyja pranaSumg darbo rinkoje ir yra labai vertinami darbdaviy.
Kirybiniy industrijy fakulteto vykdomos programos (Kirybinés industrijos, Pramogy
industrijos, Renginiy inZinerija) yra vertinamos (ypac absolventy ir socialiniy partneriy) dél $ios
stiprios techninio komponento.

88. Pagrindiniai strateginiai VILNIUS TECH prioritetai atsispindi ir nauju studijy programuy
kiirimo procese. IS trijy 2021 metais sitilomy naujy studijy programy dvi priklauso Statybos
inzinerijos ir Informatikos studijy kryptims. Grupei buvo pateikta jrodymy, kad Sios studijy
programos (t.y. ,,Informacinio modeliavimo kirimas® ir ,Dirbtinio intelekto sistemos®) buvo
aptartos su vidiniais ir iSoriniais socialiniais dalininkais, kurios i$saké savo nuomong dél
programos struktiiros. Sios naujos programos taip pat yra dalis Universiteto veiksmy kovojant su
studenty skai¢iaus maz¢jimu.

89. Universitetas taip pat siekia, kad studijos biity tarpdiscipliniSkesnés. Tai susij¢ su
Universiteto strateginiu tikslu ugdyti kiirybingus ir socialiai atsakingus specialistus. Tac¢iau
Universitetas susiduria su i8Siikiais, siekdamas studijy tarpdiscipliniSkumo, i§ dalies dél teisinés
bazes, kuri reikalauja, kad visos studijy programos biity priskirtos tik vienai vyraujanciai studijy
krypé€iai, o pasirinktos studijy krypties apraSymas apibrézia numatomus studijy rezultatus.
VILNIUS TECH atstovai $iuo metu dalyvauja Lietuvos tarpuniversitetinéje darbo grupéje, kuri
rengia pasiilymus d¢l tarpdisciplininiy studijy jteisinimo. Kai kurie tarpdiscipliniSkumo
elementai jau integruoti j kelias studijy programas, ypa¢ j Renginiy inzZinerijg (Kuri apjungia
socialiniy moksly ir inzinerijos studijy dalykus), taciau bitina toliau plétoti tarpdisciplinines
studijas. Grupé teigia, kad tai yra tobulintina sritis, atsizvelgiant j nacionalinius principus, turi
biiti tvarkoma tarp universitetinio sektoriaus ir Vyriausybés.

90. Dabartiniy programy kokybe nuosekliai stebi, sistemingai perzidiri ir tobulina jvairlis
padaliniai (SPK, fakultetas, Senatas), kurie dalijasi Sia atsakomybe. Visose §iose institucijose
studentai ir iSorés socialiniai dalininkai yra gerai atstovaujamos. Kai numatomi poky¢iai, vyksta
konsultacijos. Tinkamai atsizvelgiama ] studenty atsiliepimus. ISoriniy socialiniy dalininky
jtraukimas netgi buvo sustiprintas jdiegus partnerio docento ir partnerio profesoriaus funkcijas,
kurios leidzia kai kuriems iSorés nariams 18 jvairiy pramonés Saky dalyvauti ir biiti pripazintiems

19



mokymo veikloje. Grupé buvo informuota, kad retkar¢iais dél tam tikro susirinkimy suSaukimo
studentai praleisdavo svarbius susitikimus, kuriuose buvo aptariami programose kylantys
sunkumai. Studijy programuy komiteto posédZio organizavimo formalizavimas, siekiant
iSvengti Siy problemy, yra dar viena tobulinimo sritis.

91. Taip pat sistemingai stebimi atskiri studijy dalykai, siekiant tolimesnio tobuléjimo. Studijy
programoje abiecjy Saliy naudai organizuojami Sistemingi kolegu paskaity vizitai. Taip pat
organizuojami tiksliniy grupiy susitikimai su studentais.

92. Studenty nubyréjimo klausimas (vis dar gana didelis; pastaraisiais metais buvo 18-20%)
sprendziamas organizuojant papildomus jvairiu mokslo dalyky kursus pirmo kurso
studentams. Taip pat rengiamos pirmakursiy stovyklos, teikiama déstytojy-mentoriy, studenty-
mentoriy bei psichologiné pagalba. Taciau grupei liko neaisku, ar Sios veiklos veiksmingumas
buvo matuojamas ir analizuojamas.

93. Akademinés pagalbos centras (APC) (vystomas nuo 2016 mety) sitlo didel¢ mokymy
pasitlg déstytojams (apie 50 skirtingy dalyky, kuriuos papildo per 20 dalyky, kuriuos désto
kviestiniai déstytojai). Dalis $iy mokymy yra privalomi, ta¢iau daugelis déstytojy lanko daugiau
mokymy nei reikalaujama. Pasitla labai plati (pavyzdziui, informaciniy technologijy
naudojimas, el. mokymasis, 1 studenta orientuotas mokymasis, uzduociy atlikimo metodai), o
mokytojai pageidaujant gali pasitilyti konkrecias temas. Po visy mokymy atliekamos grjztamojo
rysSio apklausos, kurios rodo labai didelj dalyviy pasitenkinimg. Déstytojams, kurie isSklausé
daugybe mokymy, APC taip pat sitilo individualig pagalbg kuriant portfolio (kur déstytojai gali
jforminti savo rezultatus) ir skatina Siuos déstytojus déstyti seminaruose kolegoms apie jy
déstymo praktikg. Labai jdomus dalykas yra tai, kad APC personalg sudaro psichologas (be
Svietimo tyréjy ir e. mokymosi specialisty), kurio vaidmuo yra padéti déstytojams,
dalyvaujantiems aktyviajame | studenta orientuotame déstyme (pavyzdziui, atvirkStiniame
déstyme klaséje), rodydami, kaip i$ tikryjy galima pakeisti studenty elges;.

94. D¢l pandemijos buvo sukurti hibridiniai mokymeo biidai, kurie dabar siiilomi platesniu
mastu. Siame misriy programy pasialymo kiirimo procese studentai yra tinkamai konsultuojami
ir jtraukiami.

95. 2015 metais VILNIUS TECH suteikta teisé pripazinti uzsienio Salyse jgytas formalias
kvalifikacijas. Kaip teigiama SS, akademinis pripazinimas vykdomas pagal ES politika bei
SKVC ir VILNIUS TECH parengtus dokumentus. Tai patvirtino ir SKVC grupei pateikta
papildoma informacija, i§ kurios matyti, kad VILNIUS TECH praktikoje daugiausia vadovavosi
bendromis ir individualiomis rekomendacijomis d¢l akademinio pripaZinimo, o tai labai svarbu
institucijai, siekianciai buti tarptautiSkesnei.

96. Pasiekti mokymosi rezultatai VILNIUS TECH pripazjstami tiems, kurie studijavo ar
studijuoja aukstojo mokslo studijy programas Lietuvos ar uzsienio auksStosiose mokyklose ir
ketina testi studijas Universitete, atsizvelgiant j studijy rezultatus, jskaitant praktika, jgyta
uzsienio jmonéje.

97. Siekiant sudaryti galimybe¢ priimamiems studentams individualizuoti studijas, siilomi ne tik
alternatyviis moduliai, bet ir pripaZjstamos neformaliu biidu jgytos kompetencijos bei
alternatyviis Ziniy vertinimo metodai pagal VILNIUS TECH ,,Igyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo tvarkos apraSas. Neformalusis ir savaiminis Svietimas* 2020 m IS diskusijy vizito
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metu paaiSkéjo, kad $i procediira néra placiai Zinoma ir ja naudojasi labai nedaug studenty.
Grupé mano, kad tai yra tobulintina sritis.

98. Pagrindinés moksliniy tyrimuy Kkryptys nurodytos Senato patvirtintose Universiteto
prioritetinése moksliniy tyrimy kryptyse. Sios Kryptys yra reguliariai perziarimos. Jos toliau
detalizuojamos fakultety strateginiuose planuose ir jgyvendinamos vykdant moksling veikla.
Universiteto padaliniy prioritetiniy moksliniy tyrimy krypciy nustatymas skatina stipresniy
mokslininky grupiy formavimasi, leidzia vykdyti platesnio masto ir apimties projektus ir
sutartinius darbus.

99. Universitetui suteikta teis¢ vykdyti doktorantiiros studijas 12 mokslo krypciy, kuriose
vykdoma pazangi mokslin¢ veikla. Daktaro disertacijy temos parenkamos atsizvelgiant j
prioritetines moksliniy tyrimy kryptis, studento vadovo moksliniy tyrimy temga ir Universitete
turimg moksliniy tyrimy infrastruktirg. Daktaro disertacijy temas vertina atitinkamos mokslo
krypties doktorantiiros komitetai. Pagal SS, kasmet j doktorantiirg priimama 40—60 studenty. Jy
studijos finansuojamos i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto, Lietuvos mokslo tarybos
skirstyty ES struktiriniy fondy, imoniy ar studenty nuosavy 1éSy. Uzsienio doktoranty
(pavyzdziui, Ukrainos, Baltarusijos, Libano, Italijos, Kinijos, Indijos ir kt.) dalis 2016-2021
metais 1Saugo nuo 5% iki 16%.

100.Siekiant islaikyti aukSta VILNIUS TECH mokslinés veiklos lygj, nuolat atliekama vidiné
MTEP veiklos analizé. Rezultatai akademinei bendruomenei pateikiami per susitikimus
fakultetuose, praneSimus rektorate, Senate ir Taryboje. Rektoratas kasmet organizuoja MTEP
veiklos skatinimo diskusijas. Diskusijos metu analizuojami MTEP rezultatai, dekanai pateikia
atitinkamus pasiiilymus, numatomi tolesni prioritetai:

e auksciausio lygio publikacijy skaiciaus didinimas prioritetinése tyrimy kryptyse;
e projektais ir sutartimis pagrjsty darby vertés didinimas;

e prioritety teitkimas tyrimams Universiteto padaliniuose;

e dalyvavimas prestizinése atitinkamos mokslo krypties konferencijose.

101.MTEP veiklos prioritety suteikimas (orientuojantis j tas, kurios turi realig pridéting verte
akademiniam personalui ir studentams) kiekybiskai sumazino sutar¢iy skaiciy, taciau iSaugo jy
kokybé, kaip rodo publikacijy WoS Zurnaluose skai¢ius. Kalbant apie MTEP, bendradarbiavimas
su Ziniy ir technologijy perdavimo centru taip pat Zymiai pagerino partnerystés su vietos,
regioninémis ir nacionalinémis jmonémis kokybe. Centras taip pat padeda studentams susirasti
tinkamas praktikos vietas ir palengvina startuoliy kiirimasi, ypa¢ inkubatoriaus déka.

102.Mokslo veiklos palyginamasis vertinimas atliekamas kas penkerius metus, pastarajj
kartg jj atliko Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (Siuo metu — Vyriausybés
strateginés analizés centras) tarptautiniai ekspertai. Mokslinés kryptys buvo vertinamos remiantis
trimis vertinimo vienety (VV) vertinimo kriterijais: moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
kokybe (svorio koeficientas 0,65), ekonominiu ir socialiniu poveikiu (svorio koeficientas 0,2) ir

moksliniy tyrimy bei eksperimentinés plétros veiklos plétros potencialu (svorio koeficientas
0,15).

103.VILNIUS TECH buvo vertintas septyniuose VV. Auksciausius MTEP kokybés kriterijy
balus gavo statybos inzinerijos VV, o Zemiausius — fundamentiniy moksly VV.
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104.Humanitariniy moksly srityje VILNIUS TECH gavo auks$ta balg — 4 (tyrimy kokybe
ekspertai jvertino 4; ekonominj ir socialinj poveikj — 4, plétros potencialag — 5). Ekonomikos,
vadybos, komunikacijos ir informatikos srityse VILNIUSTECH gavo 3 balus; taciau VILNIUS
TECH MTEP veiklos plétros potencialg ekspertai jvertino 5 balais. Technologijos moksluose
auks$tu 4 balu jvertinta VILNIUS TECH MTEP veiklos statybos inzinerijos ir medZziagy
inzinerijos srityse kokybé. Sis faktas atskleidzia tvirtas VILNIUS TECH pozicijas statybos
inzinerijoje. Transporto inzinerijoje VILNIUS TECH gavo auksCiausius 3 balus lyginant su
kitomis Lietuvos institucijomis. AuksStg technologijos moksly lygj atskleidzia ir tai, kad
VILNIUS TECH nei vienoje i§ atitinkamy sri¢iy negavo maziau nei 3 baly.

105.]vairiapusé universiteto mokslininky ir menininky veikla architektiiros srityje jnesa didelj
kultoirinj indélji. VILNIUS TECH menininkai savo darbus demonstruoja respublikinése ir
tarptautinése parodose. VILNIUS TECH meno kiriniy jvertinimas auks$tas (2019 metais
ekspertinio vertinimo jvertis, normuotas j 100 baly, buvo 98 balai).

106.Universitetas skatina mokslininkus skelbti tyrimy rezultatus auks$¢iausio lygio
Zurnaluose d¢l kintamos akademiky atlyginimo dalies, pagristos, be kita ko, tokio tipo
publikacijomis. Kaip skatinimo pasekmé, pastebimas kokybinis moksliniy tyrimy rezultaty
paskelbimo ir tarptautinio pripazinimo pokytis. Didelis nuosavy recenzuojamy tarptautiniy
zurnaly skaicius 1§ esmés pateisinamas kaip galimybé magistrantams ir doktorantams paskelbti
savo pirmyjy moksliniy tyrimy rezultatus.

107.VILNIUS TECH studijy programy sasajas su jvairiy moksliniy tyrimy krypciy tyrimais
atskleidzia Universiteto déstytojy vykdomos mokslinés veiklos rezultaty apzvalga ir dalyvavimas
mokslo projektuose. Apzvalga rodo, kad déstytojai ne tik yra susipaZing¢ su naujausiais
tyrimy rezultatais savo déstomose srityse, bet ir prisideda prie jy tobulinimo. Gautos
i$vados ir jgytos naujos zZinios naudojamos studijy procese visose studijy pakopose. Studijy
programos ir studijy kursai nuolat atnaujinami atsizvelgiant | naujus tyréjy grupiy gautus
rezultatus. Kuriant studijy programas prisideda kviestiniai déstytojai, pasaulinio lygio
mokslininkai ar menininkai. Jie supazindina studentus su pasaulinémis savo dalyky
tendencijomis.

108.Moksliniy tyrimy ir studijy rySys uztikrinamas studentus jtraukiant dalyvauti
moksliniuose tyrimuose, kurie yra neatsiejama studijy dalis. Studentai mokomi analizuoti
naujausius mokslinius tyrimus ir i8mokti panaudoti jy iSvadas savo tyrimuose. Rengiant
baigiamajj darba studentai skatinami rengti tiriamuosius projektus. Be to, SS mini, kad didele
dalis absolventy, 2017-2021 metais apgynusiy magistro darbus, pristaté savo tyrimus jaunyjy
mokslininky konferencijoje ,,Mokslas — Lietuvos ateitis*. Universitetas taip pat skatina studentus
dalyvauti konferencijose ir skelbti savo mokslinés veiklos rezultatus. Studentai ir déstytojai
rengia bendrus leidinius ir pristato juos konferencijose, Lietuvoje ir uzsienyje.

109.Universiteto doktorantai turi galimybe kelti savo kvalifikacijg ir pasiruosti akademinei
karjerai. Siekdami jgyti déstymo patirties, tobulinti bendravimo, vieSojo kalb&jimo,
psichologinius, tyrimy valdymo ir organizavimo jgiidzius, dauguma Universiteto doktoranty
dalyvauja 50-70 valandy apimties kasmetinése pedagoginéje stazuotéje. Daugiau nei pusé
doktoranty dirba asistentais, déstytojais ar mokslininkais universiteto projektuose.

110.VILNIUS TECH investavo ir parengé keletg investicijy plany, susijusiy su VILNIUS TECH
esama infrastrukttros ir iStekliuy, tokiy kaip patalpos, nauji pastatai, laboratorijos, studijy ir
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tyrimy jranga, biblioteka (tiek fiziniai, tiek el. iStekliai, tam skirtos erdvés, jskaitant studenty
grupés darbas) tobulinimu. Tacdiau kai kurias laboratorijas studentai vis dar laiko
,,senamadiSkomis®.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo
strategija (iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos
priemoneés ir atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus
atvejus, kai tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

111.Pastaraisiais metais Zenkliai iSaugo tarptautiniy studenty priémimas, o VILNIUS TECH
studentai igijo tarptautinés patirties, ypac dél to, kad vis daugiau Lietuvos studenty registruojasi |
angly kalba vykdomas programas, kuriose glaudziai bendrauja su uzsienio studentais.

112.TarptautiSkumo strategija yra neatsiejama VILNIUS TECH 2014-2021 mety strateginio
plétros plano dalis. Du i§ pagrindiniy strateginio plétros plano tiksly:

e rengti kvalifikuotus, kirybingus ir socialiai aktyvius specialistus, galinCius sékmingai
dirbti Lietuvoje ir uzsienyje;

e vykdyti tarptautinius mokslinius tyrimus telkiant moksling veikla auks¢iausios
kompetencijos mokslo padaliniuose ir vykdant pripazinty mokslininky pritraukimo politika.

113.VILNIUS TECH strateginiuose veiklos planuose nustatyti tarptautiSkumo prioritety
igyvendinimo stebésenos kriterijai: Rezultato kriterijai:

e jungtiniy studijy programy skaicius (8is kriterijus buvo taikomas iki 2017 mety);
e Uuzsienio kalba vykdomy studijy programy procentas;
e tarptautiniy laipsnio siekianciy studenty procentas;

e tarptautinése duomeny bazése referuojamuose Zzurnaluose paskelbty moksliniy straipsniy
prioritetinése moksliniy tyrimy srityse skaiCius vienam tyréjo etatui (Sis kriterijus taikomas
nuo 2018 mety).

Rezultato kriterijai:
e tarptautiniy (mainy ir laipsnio siekian¢iy) studenty procentas;

e Clarivate Analytics Web of Science® duomeny bazéje referuojamuose Zurnaluose
paskelbty moksliniy straipsniy prioritetinése tyrimy srityse skaicius.

114.Devyni pagrindiniai veiklos rodikliai, susij¢ su tarptautiSkumu, jtraukti j Universiteto
studijy ir mokslo padaliniy metinius strateginius veiklos planus: trys susij¢ su studenty
skaic¢iumi, keturi — su mokslinés veiklos rezultatais, du — su gautomis MTEP 1€Somis.

115.Universitetas skatina tarptautine veikla per kintama akademinio personalo atlyginimo
dalj. Tarptautinés veiklos studijy ir moksliniy tyrimy srityse rodikliai sudaro 38 procentus visy
Sios kintamosios dalies rodikliy.
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116.Atsizvelgiant | strateginius tikslus, nuolat skatinamas VILNIUS TECH studijy programy
tarptautiSkumas. Dvigubo laipsnio studijy programu skaicius per pastaruosius 5 metus iSaugo
(Siuo metu vykdoma 11 tokiy studijy programy, tarp jy su 16 Kinijos universitety, deramasi dél
tarpinstituciniy sutar¢iy dar trims studijy programoms). Daugiau nei 40% visy VILNIUS
TECH studiju programuy yra siiillomos angly kalba. Daugumoje S§iy programy yra
uzregistruota nemaza dalis Lietuvos studenty, o tai palaiko tarptautiniy studenty integracijg ir
suteikia tarptauting patirtj Lietuvos studentams. 2021 metais VILNIUS TECH studijavo beveik
1300 studenty 1§ 81 pasaulio Saliy, i§ kuriy 62% sieké diplomo, o 38% — mainy studentai i§
uzsienio. 2021-2030 m. strateginio plano vizualizacija galéty Siek tiek labiau atspindéti
dabartinés VILNIUS TECH studenty populiacijos jvairove. Be to, bet kurio susitikimo sudétis
Grupés susitikimy vizity metu visada turéty biti atitikti tos konkrecios socialiniy dalininky
grupés dalj. Jeigu mazdaug 15 % studenty yra tarptautiniai, tikimasi su kai kuriais i§ jy susitikti,
nes tai yra reikSminga grupé.

117.VILNIUS TECH uzsienio kalby skyrius taip pat siiilo angly kalbos mokymo kursus, skirtus
VILNIUS TECH darbuotojy angly kalbos jgiidziams tobulinti.

118.Studijy tarptautiskumas gali biti vertinamas ir pagal studenty galimybes studijuoti ar
staZuotis uzsienyje (pagal Erasmus+ programg ir dviSales bendradarbiavimo sutartis). 2016—
2020 metais vidutiniskai 11% VILNIUS TECH absolventy buvo iSvyke studijuoti j uzsien;.
Tarptautinés stazuotés taip pat yra patrauklus biidas jgyti tarptautinés ir tarpkultirinés patirties,
taciau Grupés démesys buvo atkreiptas i tai, kad nebuvo pakankamai informacijos ir vieSinimo
apie $iy tarptautiniy stazuociy galimybes. Tod¢l §i sritis laikoma tobulintina.

119.Vertinamuoju  laikotarpiu  ,Erasmus+“ tarptautinéje mobilumo programoje
dalyvaujanciy ,,VILNIUS TECH* akademiniy ir administraciniy darbuotojy skaicius nuolat augo
(i8skyrus 2020-2021 mety laikotarpi, kurj paveiké COVID-19 pandemija). Déstytojy vizitai |
Europos universitetus partnerius sudar¢ didziausig mobilumo dalj. Universitetas siekia uztikrinti
abipus] akademinio personalo mobilumg déstymui, kadangi 2016-2021 metais iSvykstanciy
VILNIUS TECH déstytojy skaicius vis dar buvo didesnis nei atvykstanciy.

120.Universitete yra gerai i§vystyta mainy ir laipsnio siekian¢iy studenty paramos sistema, kurig
koordinuoja tarptautiniy rysiy skyrius, tarptautiniy studijy centras ir fakulteto ,,Erasmus+-
koordinatoriai. Be to, VILNIUS TECH mentoriai (i Erasmus studenty tinklo) padeda
tarptautiniams studentams integruotis j Universitetg ir prisitaikyti naujoje Salyje. Tarptautiniy
rySiy skyrius taip pat yra atsakingas uz VILNIUS TECH ir uzsienio akademinio personalo
mokymo ir mokymaosi vizitus.

121.Doktoranttros srityje Universitetas skatina auks$to lygio tarpdisciplininiy tyrimy
jigyvendinimg. Doktorantai skatinami pristatyti tyrimy rezultatus tarptautinése konferencijose.
Pagal doktorantiiros reglamentus, doktorantams tarptautinés stazuotés Yyra privalomos
(rekomenduojama trukmé — 3 ménesiai). Doktorantiiros proceso tarptautiSkumas plétojamas per
bendra priezitiros sistemg ir tarptautiniy mokslininky jtraukimg ] komitetus ir doktoranttros
gynimo procediiras. | visas daktaro disertacijy gynimo komisijas jtrauktas bent vienas tyr¢jas i$
uzsienio mokslo ir studijy institucijy. Universitete didéja tarptautiniy doktoranty dalis: 2017—
2018 metais ~ 8,7%, 2018-2019 metais ~ 11,6%, 0 2019-2020 metais ~ 13,3%.

122 Moksliniy tyrimy veiklos tarptautiSkumas jgyvendintas vadovaujantis Komunikato dél
Europos moksliniy tyrimy erdvés (,,Horizontas 2020%; ,,Europos horizontas®) ir ,,Europa 2030
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nuostatomis ir prioritetais. Visos mokslinés veiklos sritys dabar yra pagristos tarptautinio
bendradarbiavimo, skaidriy tyrimy ir partnerystés principais.

123.Konferencijos yra labai svarbios komunikacijai ir moksliniy tyrimy sklaidai. Vidutiniskai
VILNIUS TECH kasmet organizuoja 5 tarptautines, 4 respublikines ir 15 konferencijy
jauniesiems mokslininkams. Sie renginiai labai jkvepia studentus ir darbuotojus. Universitetas
taip pat skatina dalyvauti konferencijose uzsienyje, atitinkanciose pagrindines moksliniy tyrimy
kryptis. Universitetas sitilo finansavimg dalyvavimui prestiziSkiausiose konferencijose.

124.Strateginiame plétros plane taip pat akcentuojamas poreikis didinti tarptautiniy strateginiy
partnerysCiy efektyvuma: intensyvinti bendradarbiavimg su pirmaujanciais universitetais visame
pasaulyje, geriau iSnaudoti partnerystes universitety tinkluose ir konsorciumuose, kurti platy
tarptautiniy verslo partneriy tinklg. VILNIUS TECH aktyviai dalyvauja daugiaSaliuose
aljansuose. Universitetas ir jo padaliniai jsijungé j beveik 30 tarptautiniy aljansy, asociacijy ir
tinkly, vienijan¢iy universitetus ir jvairiy sriciy ekspertus. Vienas i$ naujausiy tinkly yra Europos
universitety aljansas ATHENA, kaip minéta auksSciau. Aljanso nariai konsoliduoja studijy ir
moksliniy tyrimy iSteklius, kuria nauja studijy turinj ir bendra skaitmening infrastruktiirg
elektronikos ir informatikos ir komunikacijos technologijy srityse. Sutelkdama démes;j | zaliaja
skaitmenine visuomeniy transformacija, ATHENA siekia sukurti bendras programas ir moksliniy
tyrimy grupes, suteikti prieigg prie tarptautinio mobilumo didziausiam skaidiui studenty ir
darbuotojy bei suteikti pridétinés vertés pilie¢iams ir vietos bendruomenéms. Sis aljansas turéty
vaidinti svarby vaidmenj biisimoje VILNIUS TECH tarptautiSkumo plétroje.

125.Apibendrinant galima teigti, kad VILNIUS TECH ir toliau daugiausiai teikia techniniy
rypCiy programas, o tai yra universiteto stiprybé. Akademiniam personalui teikiama atitinkama
pedagoginé pagalba, o studentams, kuriems sunku iSmokti tam tikry dalyky, papildomas
mokymas. Tafiau pastaraisiais metais nubyréjusiy studenty skaiCius iSaugo, o tai kelia
susiriipinimg. Tarpdalykines studijas reikia toliau tobulinti. Konkreciy sri¢iy moksliniy tyrimy
kokybe Universitete mokslinés veiklos vertinimg atliekanti institucija akademiniai ir pramonés
partneriai. VILNIUS TECH pastaraisiais metais gerokai padidino tarptautiniy studenty skaiciy,
taip pat aktyviai dalyvauja Erasmus mobilumo programose.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais dél vidinio kokybés uztikrinimo, Grupé daro i§vada:
Pirma (3.1.1), vykdoma studijy ir mokslo (meno) veikla ir jos rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijg ir strateginius tikslus; nors tarpdalykinés studijos turéty biti toliau plétojamos,
kaip nurodyta naujajame strateginiame plane.

Antra  (3.1.2), mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas aukstosios mokyklos
vykdomoms studijoms.

Trecia (3.1.3), studijos grindZiamos mokslo (meno) veikla;

Ketvirta (3.1.4), vykdomas nuoseklus uZsienio kvalifikacijy, daliniy studiju ir ankstesnio
neformaliojo ir savaiminio mokymeosi pripazinimas, nors yra kur tobuléti neformaliojo ir
savaiminio mokymosi pripaZinimo srityje.

Penkta (3.2.1), aukstoji mokykla turi mokslo (meno) ir studiju veiklos tarptautiSkumo
strategija (iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), priemones jai jgyvendinti, atlieckama Sios
veiklos efektyvumo stebésena;
Sesta (3.2.2), aukstoji mokykla integruoja tarptautiSkumo aspektus j studijy ir mokslo

(meno) veiklos turinj, ypac sitilydama angly kalba vykdomas programas.
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126.Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balalis.
127.Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Tarpdisciplininés studijos turi bati toliau plétojamos, pirmiausia remiant darbo grupés,
kuri kurs nacionaling tokiy studijy sistema, pastangas, bet taip pat tinkamai panaudojant tai,
kas jau leidziama pagal galiojanCius teisés aktus kuriant tarpdisciplinines technines
programas.

e Studijy programy komitety susirinkimu organizavimas turéty biiti formalizuotas,
kad studentai nepraleisty susitikimy, ypa¢ kritiniy, kuriuose sprendziami aktualius klausimus.

e Siekiant dar labiau sumazinti studenty nubyréjima, reikia jvertinti ir prireikus pritaikyti
priemones, kuriy buvo imtasi.

e Neformaliojo ir savaiminio iSsilavinimo svarba kompetencijoms jgyti, galimas jy
pripazinimas ir pripazinimo tvarka turéty biti placiau vieSinama ir zinoma Universitete.

e Tarptautinés stazuotés turi buti veiksmingiau skatinamos ir pla¢iau jgyvendinamos
Universitete.

128.Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Geros IT priemonés leidzia darbuotojams (ypac déstytojams ir (arba) tyré¢jams) stebéti
savo déstymo ir moksliniy tyrimy veikla.

e Akademinés pagalbos centro sitilomas déstytojy rengimas yra puikus. Plati paslaugy
pasiiila, kviestiniy déstytojy kvietimas tam tikriems dalykams déstyti lemia auksta
dalyvavimo lygj. Taip pat egzistuoja ypatinga nuostata, taikoma déstytojams, atlikusiems
daug paskaity, leidzianti jiems nuolat tobuléti, kaip profesionalams. Taip pat verta paminéti
fakta, kad Akademinés pagalbos centro personalas turi psichologa, kuris gali padéti
déstytojams, uzsiimantiems aktyviu i studentus orientuotu déstymu.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atlieckama poveikio salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

129.Vykdydamas treciaja Universiteto misija visuomenéje ir ekonomikoje, VILNIUS TECH
nuosekliai naudoja studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy zinias, spr¢sdamas augancius

TV —

taikomieji tyrimai, kuriamos inovacijos ir iniciatyvos, atitinkancios Salies darnaus vystymosi
poreikius.

130.Universiteto poveikis sutelkiamas j Sias veiklos riiis:
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e I[Ssilavinimas: specialisty rengimas, Svietimo ir mokymo paslaugos,

e MTEP paslaugos ir projektai,

e visuomeniniai projektai ir iniciatyvos, reklaminiai renginiai, kultiiros ir paveldo
komunikacija bei savanoriska veikla.

131.Kaip apraSyta ankstesniuose $iy iSvady skyriuose, VILNIUS TECH yra atsakingas uz
tikstan¢ius absolventy pagrindinése mokslo, technologijy ir inZinerijos pramonés $akose. Sie
specialistai reikSmingai prisideda prie transporto ir logistikos, aviacijos, statybos, IT paslaugy,
elektronikos sektoriy augimo ir konkurencingumo Lietuvoje.

132.Pramoné yra svarbiausia suinteresuotoji Salis ir aktyviausia Universiteto partnere, kuriant
studijy programy portfelj ir apibréziant prioritetines specialisty rengimo sritis. 2021 metais
VILNIUS TECH turéjo 208 sutartis dél bendradarbiavimo moksliniy tyrimy, studijy ir aukstos
kvalifikacijos specialisty rengimo srityje su jvairiomis organizacijomis Lietuvoje. Grupé nustate,
kad per pastaruosius kelerius metus tokiy susitarimy labai sumazéjo. Toks bendradarbiavimo
sutarciy skaiiaus mazéjimas buvo paaiskintas pastaruoju metu Zengtais Zingsniais didinti
sutarciy ir partnerys¢iy kokybés ir efektyvumo reikalavimus. Kelios nejsiteiséjusios sutartys
buvo nutrauktos. Be to, bet kuris mokslininkas ar déstytojas gali turéti savo ry$iy su jmonémis,
kurios galbiit nebuvo jtrauktos j suskaiiuotus skaiCius. Grupé teigiamai vertina strateginj
VILNIUS TECH poziiir] | sutartis ir partnerystes.

133.Verslo partneriai kasmet skaito daugiau nei 600 akademiniy valandy paskaity
studentams. Nuo 2018 mety Universitete dirbti partneriais profesoriais ar partneriais docentais
kvieCiami verslo atstovai, turintys didele eksperting ir lyderystés patirtj. 2020 metais VILNIUS
TECH dirbo 19 partneriy docenty ir 7 profesoriai partneriai.

134.Studenty stazuotés prisideda prie Universiteto jtakos Salies ir regiony plétrai. Kasmet
daugiau nei 1,5 tikstan¢io VILNIUS TECH studenty atliecka praktikg verslo organizacijose.
Geografinis S§iy organizacijy pasiskirstymas atspindi platy Universiteto jtakos Lietuvos
regionams masta.

135.Didzioji dalis studenty dirba studiju metu ir patys renkasi j kurig jmon¢ stoti atlikti
praktika. Studentai patvirtino, kad fakulteto administracija padeda surasti tinkamag praktiko
Istazuotés jmong. Kaip po vizito susitikimy su studentais ir verslo partneriais suprato Grupé,
jmonéms nepakanka metodinés pagalbos, kaip priziiiréti ir organizuoti praktika.

VW —

atsispindi studenty baigiamyjy darby temose, kurias sitilo verslo jmonés ir tyréjai ir kurie
atspindi su ,,Lietuva 2030 susijusius darnaus valstybés vystymosi prioritetus. Vizito susitikimai
su socialiniais partneriais metu komisija nustaté, kad i§ Universiteto triksta informacijos apie
veikla ir renginius. Tradicijos ] tokius renginius pritraukti absolventus néra. Be to, po atlikty
apklausy dalyviai daZnai negavo atsiliepimy.

137.Universiteto fakultetai ir Kokybés vadybos centras organizuoja jvairius kvalifikacijos
kélimo kursus Lietuvos jmonéms, organizacijoms ir asmenims (pavyzdziui, auksto lygio
kvalifikacijos kélimo kursai su statybomis susijusioje srityje dirbantiems vadovams ir
specialistams). Universitetas sitilo platy mokymo kursy spektrg: kvalifikacijos kélimo kursus
regioninés aplinkos apsaugos, keliy tiesimo ir infrastruktiros saugos, geodezijos, kadastriniy
matavimy, piloty ir skrydziy vadovy rengimo. VILNIUS TECH taip pat sitlo akredituotas
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profesinio tobuléjimo programas. Grupés susitikimy su verslo ir socialiniais partneriais metu
pastebéta, kad nuo 2015 mety jsitraukimas pageréjo, taciau biitinas didesnis jsitraukimas.
Taip pat komisijai buvo atkreiptas démesys, kad Universitetas galéty rengti vadybos ir verslumo
mokymus inzinerijos specialistams, nes tokiy mokymo galimybiy sektoriuje truksta, nors ir yra
paklausa.

138.Vilniaus miestas — unikali vieta Universiteto eksperimentinei veiklai, iSbandant ir taikant
naujausias iSmaniojo miesto ir iSmaniosios visuomenés technologijas, ir pagrindiné bandyminé
erdvée VILNIUS TECH technologinés kompetencijos plétrai. Universiteto mokslininkai
svarbiis tvarkant ir iSsaugant Vilniaus miesto pavelda bei kuriant naujas kultiiros erdves.

139.2015 m. gruodj jkurtas VILNIUS TECH kirybiskumo ir inovacijy centras ,,LinkMeny
Fabrikas* tapo nauja modernia studenty kiirybiskumo ugdymo erdve ir mokslo komunikacijos,
mokymy, prototipy kirimo, kiirybos vieta miesto bendruomenéms ir yra vienas stipriausiy
partneriy miesto bendruomenés plétros projektuose. LinkMeny Fabrikas prisidéjo prie STEM
plétros ir FabLabs kiairimo vidurinése mokyklose. Per pastaruosius dvejus metus ,,LinkMeny
Fabrikas“ bendradarbiavo su Vilniaus savivaldybe, burdamas kiréjy bendruomene. Buvo
skatinamas mokiniy kiirybiSkumas ir jsitraukimas j inzinering ir technologing veiklg.

140.Universiteto indélis i kity Lietuvos regiony plétra yra dar viena reikSminga veiklos sritis.
2015-2021 metais Universitetas yra sudargs bendradarbiavimo sutartis su 28 savivaldybémis.
Savivaldybéms suteiktos MTEP ir inovacijy paslaugos sudaré¢ 16% visy Universiteto pajamy i$
rangos darby.

141.Vertinamuoju laikotarpiu Universiteto mokslininkai daug prisidéjo kuriant ekologiSkesne
aplinka. Jie tyrinéjo oro ir vandens kokybe, dirvoZzemio tar$a, transporto triukSma ir vibracija,
konsultavo savivaldybes ir savivaldybiy jmones CO2 mazinimo pastatuose ir aplinkos tarSos
mazinimo klausimais. Buvo atlikti keliy laboratoriniai tyrimai ir Zenklinimas. VILNIUS TECH
tyréjy pasitlytos Zinios ir sprendimai buvo pripazinti svarbiais, padedanciais spresti sudétingas
2020 mety pavasarj. Nors Universitetas yra technologinio profilio, be technologiniy naujoviy, jis
kuria socialines ir kultirines inovacijas visuomenei.

142.Vienas i§ SS deklaruojamy prioritety buvo, kad MTEP veikla atitikty verslo poreikius,
palengvinty integracija j pasaulines rinkas, Ziniomis ir inovacijomis gristus tarptautinius
tinklus. 2015-2021 metais pagal sutartis su verslo subjektais buvo atlikta apie 65% tyrimy.
Taciau vizito susitikimy metu buvo pastebéta, kad didelé dalis Universiteto MTEP sutarCiy su
imonémis buvo susijusios su vieSosios infrastruktiiros projektais, pavyzdziui, su savivaldybémis
kaip pagrindiniais klientais.

143.SS buvo deklaruota, kad Universitetas aktyviai dalyvauja MTEP rezultaty
komercializavime, inovatyviy mazy ir vidutiniy jmoniy karime ir plétroje, jgyvendinant
pasauliniu mastu konkurencingas ir inovatyvias idéjas, produktus ir paslaugas bei iniciatyvas
bendradarbiaujant su verslu. Per Grupés vizito susitikimus su verslo partneriais ir akademiniu
personalu paaiskejo, kad norima sistemingesnés paramos Sioje srityje.

144.SS buvo paskelbta, kad vis daugiau studenty ir mokslininky renkasi kurti savo novatoriska
versla. 2015-2021 mety laikotarpiu VILNIUS TECH studentai ir mokslininkai sukiiré 29
startuolius. Universitetas skatina studentus ir mokslininkus pradéti savo verslg ir remia juos

studijy ar mokslinés veiklos emetu. Nuo 2014 mety Ziniy ir technologijy perdavimo centras
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studentams padeda perkelti savo idéjas j inovacijas. Minétos veiklos prisideda prie verslumo
ugdymo ir bendro verslumo lygio gerinimo Salyje. Per grupés posédzius su verslo partneriais,
akademiniu personalu ir studentais buvo norima didesnio aktyvumo, sgmoningumo didinimo ir
sistemingesnés pagalbos §ioje srityje.

145.Nuo 2015 iki 2020 mety pasirasytos 76 bendradarbiavimo sutartys su gimnazijomis ir
vidurinémis mokyklomis. Nuo 2011 m. Universitetas steigia VILNIUS TECH Kklases, kurios
pagilina moksleiviy inZinerijos, technologijy ir gamtos moksly Zinias bei skatina juos rinktis
universitetines studijas Siose srityse. Per mokslo metus 55-75 VILNIUS TECH déstytojai
pristato apie 200-350 uzsiémimy moksleiviams. Vilniuje buvo jkurtas Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Inzinerijos licéjus. Universitetas skiria déstytojus, prisidedancius prie
inzinerinio ugdymo jgyvendinimo Lic¢juje, priimancius mokyklos mokinius praktikai,
apripinanéius reikiamg infrastruktiira. Eksperty grupé atkreipé démesj, kad veikla su
moksleiviais, skatinanti juos rinktis inzinerija, ir pagalba mokytojams tai padaryti yra geros
praktikos pavyzdys.

146.Nuo 2017 mety VILNIUS TECH kuria neformaliojo Svietimo platforma ,Ateities
inZinerija“. Jis siilo aukStos kokybés neformalyj; ugdyma ir ugdyma karjerai viduriniy
mokykly mokiniams bei mokytojy kvalifikacijos kélimg inZinerijos, technologijy, matematikos,
gamtos moksly, kiirybiskumo ir verslumo srityse. Universitetas organizuoja jvairius konkursus
bei kiirybines dirbtuves mokyklose ir VILNIUS TECH laboratorijose. Susitikimy su studentais
metu eksperty grupé pastebéjo, kad daugelis studenty pasirinko inzinerijos ar kitas technologines
studijas bitent Sios veiklos déka. Taciau Grupé nematé jrodymy, kad Universitetas formaliali
stebétq Sios veiklos efektyvumg.

147.Universiteto atvira studijy ir mokslo infrastruktira — tai paslaugos visuomenei. VILNIUS
TECH ,LinkMeny Fabrikas* aktyviai prisideda prie atviry mokymy atvirai visuomenei
organizavimo. Architektiros fakulteto studentai ir darbuotojai nuolat dalyvauja regiony
atklirimo projektuose, skirtuose paveldo komunikacijai, vietos bendruomenéms ir kultiiroms
paremti. VILNIAUS TECH bibliotekos iStekliai yra prieinami bet kuriam Universiteto
bendruomenei nepriklausan¢iam asmeniui. Biblioteka nuolat rengia meno parodas, kurios taip
pat yra atviros visuomenei. VILNIUS TECH Statybos inZineriniy tyrimy centras apie 30% darbo
laiko 8 laboratorijose skiria iSorés vartotojams. Todél Grupé ,,LinkMeny gamyklos® veikla
vertina kaip geros praktikos pavyzdi.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Ju jigyvendinimgq;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimq.

148.Universitetas sitillo platy mokymosi visg gyvenimg paslaugy spektra, teikiama glaudziai
bendradarbiaujant su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis, profesinémis ar sektorinémis
organizacijomis bei regionais. Mokymeosi visa gyvenima poreikiai nustatomi vykdant Sias
veiklas:

e Tiesioginis VILNIUS TECH partneriy jtraukimas j studijy programy kiirima;
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e Partneriy jtraukimas j Universiteto Tarybos, fakultety taryby, studiju programuy
komitety veikla;

e Darbdaviy ir absolventy apklausos;

e Reguliari kvalifikacijos tobulinimo kursy dalyviy atsiliepimy analizé

Susitikimy su socialiniais partneriais ir absolventais metu pastebéta, kad antrosios pakopos
studijy déstymui ir kvalifikacijos kélimui skiriama mazai démesio.

149.Universitete studentams sitilomos iStestinés studijos, kurios yra mazesnio intensyvumo ir
patrauklios dirbantiems asmenims. Tai sudaro palankias sglygas darbuotojams derinti studijas ir
darbg bei padeda pateisinti darbdaviy likes¢ius uztikrinti darbuotojy profesinj tobuléjima.
IStestinés nuotolinés studijos organizuojamos siekiant padidinti Lietuvoje ir uzsienyje
gyvenanciy ir dirban¢iy asmeny galimybes studijuoti.

150.SS yra jvardintos sritys, kurias reikia tobulinti Sioje srityje:

e Universiteto strateginiuose dokumentuose stiprinti démesj ,treciosios misijos*
vykdymui, akcentuojant jo vaidmenj kuriant inovacijomis grjsta nacionaling pazangg.

e Vykdyti nuoseklesne poveikio visuomenei stebéseng, stiprinti gebéjimus identifikuoti
naujas poveikio sritis ir veiklos formas.

e Tobulinti studijy, mokymo ir MTEP pagrindu sukurty paslaugy visuomenei spektra.

e Skatinti aktyvesnj studenty ijsitraukima | visuomenei aktualias veiklas per
tarpdisciplining Universiteto veikla.

Per susitikimus su Universiteto vadovybe ar SS rengimo grupe, Grupé nematé detaliy
plany, kaip tuos patobulinimus pasiekti.

151.Apibendrinant, VILNIUS TECH padaré tvirta pazangg Sioje srityje. Socialiniai partneriai
pripazino, kad Universitetas per nagrinéjama laikotarp] tapo labiau Zvelgiantis ] iSor¢ ir
patrauklesnis. ]diegta keletas naujy bendradarbiavimo su pramone ir valdZios institucijomis
MTEP ir mokymosi visa gyvenimag srityse, akademiniams padaliniams bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais. Skatinami mokslo ir technologijy kursai moksleiviams; tai svarbu Salies
ekonomikai. Galima toliau dirbti siekiant stebéti visy S$iy iniciatyvy poveik; ir uZtikrinti geresnj
koordinavima.

Remdamasi pirmiau pateiktais jrodymais dél poveikio nacionalinei ir regiony plétrai, Grupé daro
tokias iSvadas:

Pirma (4.1.1), Universitetas analizuoja nacionalinius ir regioninius poreikius, nustato
poreikius, kuriuos reikia patenkinti, ir galimg poveik] Salies/regioninei plétrai.

Antra (4.1.2), Universitetas stebi, analizuoja ir vertina savo darbo, susijusj su nacionaline ir
regionine plétra, efektyvuma, nors galima daugiau nuveikti aptariant tai su pagrindiniais
socialiniais dalininkais.

Trecia (4.2.1), Universitetas stebi ir analizuoja mokymosi visa gyvenimg poreikj.

Ketvirta (4.2.2), Universitetas numato mokymosi visg gyvenimg formy ir salygy ivairove ir
uztikrina jy jgyvendinima, nors tai turi biiti glaudZiau derinama su socialiniais partneriais.

Penkta (4.2.3), Universitetas atlieka mokymosi visa gyvenimg salyguy uZtikrinimo vertinima.
Sig sritj galima patobulinti glaudziau bendradarbiaujant su socialiniais partneriais.
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152. Sprendimas: sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trakumy, jvertinama 3 balais.
153. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Lyderysté suburiant bendruomene, absolventus, versla ir socialinius partnerius
Universiteto lygmeniu turéty biti stiprinama, papildant tai, kas jau vyksta fakulteto lygiu.

e ISsamios gairés jmonéms, priiman¢ioms VILNIUS TECH studenty praktikas, turi
biiti toliau tobulinamos.

e Mokymosi visa gyvenimg strategija, kad buity naudinga socialiniams partneriams,
ypa¢ déstymo antrosios pakopos studijy ir profesinio tobul¢jimo srityse, turi biiti toliau
tobulinama.

e Didesné parama Universiteto mokslininkams ir studentams turéty biiti teikiama
technologijy perkélimui j versla ar startuoliy steigimui. Kad Sios veiklos buty efektyviau
vykdomos, parama turi biiti siejama su informacijos apie esamg paramga ir Sios veiklos
skatinimg didinimu.

e Turéty biiti parengtas iSsamus veiksmy planas, siekiant atlikti Sios srities
patobulinimus, kaip nurodyta SS.

154.Gerosios praktikos pavyzdziai:

e VILNIUS TECH Svie¢iamosios veiklos su mokyklos mokiniais motyvuojant juos
rinktis inzinerijg ir padéti tai padaryti mokyklos mokytojams yra gerosios praktikos pavyzdys.
e [Soriniams vartotojams atvira ,,LinkMeny gamykla“ yra gerosios praktikos pavyzdys.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Visose keturiose vertinamosiose srityse Grupé nustaté Siuos geros praktikos pavyzdzius:
Valdymas:

e VILNIUS TECH rimtai reagavo ] paskutinj iSorinj vertinimg 2013/14 m. ir jgyvendino
rekomendacijas dél veiklos tobulinimo su kaupu. Tai rodo, kad institucija yra brandi.

e VILNIUS TECH per gana trumpg laikg sukiiré¢ profesionalig kokybés vadybos sistemag
(KVS), paremta visiSkai suskaitmenintais procesais, kuri yra esminis strateginiy plany ir PVR
1gyvendinimo ir stebéjimo instrumentas. Atrodo, kad tai visiSkai integruota j organizacijq.

e VILNIUS TECH sukiré viding kultirg, dél kurios darbuotojai nuosekliai vertina
VILNIUS TECH kaip patrauklesne darbo vieta uz kitas.

Kokybés uztikrinimas:

e Parama naujiems studentams su papildomais matematikos, fizikos ir kity aktualiy dalyky
kursais, kuriy naujiems studentams reikia geresnei studijy pradziai Universitete.

e Skaitmeninimas ir pagrindiniy kokybés uztikrinimo procesy palaikymas VILNIUS
TECH.

Studijuy ir mokslo (meno) veikla:
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e Geros IT priemonés leidzia darbuotojams (ypa¢ déstytojams ir (arba) tyréjams) stebéti
savo déstymo ir moksliniy tyrimy veikla.

e Akademinés pagalbos centro sililomas déstytojy rengimas yra puikus. Plati paslaugy
pasitla, kviestiniy déstytojy kvietimas tam tikriems dalykams déstyti lemia auksta
dalyvavimo lygj. Taip pat egzistuoja ypatinga nuostata, taikoma déstytojams, atlikusiems
daug paskaity, leidzianti jiems nuolat tobuléti, kaip profesionalams. Taip pat verta paminéti
fakta, kad Akademinés pagalbos centro personalas turi psichologa, kuris gali padéti
déstytojams, uzsiimantiems aktyviu j studentus orientuotu déstymu.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e VILNIUS TECH Svieciamosios veiklos su mokyklos mokiniais motyvuojant juos rinktis
inzinerijg ir padéti tai padaryti mokyklos mokytojams yra gerosios praktikos pavyzdys.

e I[Soriniams vartotojams atvira ,,LinkMeny gamykla“ yra gerosios praktikos pavyzdys.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

[Sorés eksperty atliktas vertinimas lémé teigiama bendrg VILNIUS TECH jvertinima, 4 baly
vertinimais Valdymo ir Kokybés uztikrinimo srityse, o 3 baly — Studijy ir mokslo (meno) veiklos
bei Poveikio regiony ir visos $alies raidai srityse.

Siekiant dar labiau pagerinti VILNIUS TECH veiklg ateityje, Grupés rekomendacijos dél
tolesnio tobulinimo visose keturiose teminése srityse:

Valdymas:

e Naujoji ,,Vilniaus tech strategija 2021-2030 metams® turi bati skubiai pristatyta iSorés
auditorijoms, ypa¢ strategiSkai svarbioms partnerystéms. Tai biity galimybé sutvirtinti
partnerystés santykius.

e Prioritetas taip pat turéty biti teikiamas strateginiy veiksmy plany rengimui ir
1gyvendinimo stebésenai, siekiant uZztikrinti, kad naujas strateginis planas iSlaikyty pagreit;
jos turéty buti baigtos kuo anksc¢iau naujais 2022/23 mokslo metais.

e VILNIUS TECH turéty svarstyti, ar kuriuo nors metu prie$ atliekant kitag SS nevertéty
uzsakyti nepriklausomo iSorinés kolegialaus valdymo modelio efektyvumo vertinimo. Tai
galéty padéti toliau kurti Universiteto reputacijg ir profesionaluma.

e Reikia toliau tobulinti VILNIUS TECH neakademinio personalo karjeros struktiros,
veiklos vertinimo ir finansinio skatinimo schemas, kad jos deréty su akademinio personalo
sistemomis. Svarbu uztikrinti, kad metodika biity skaidri ir motyvuojanti, pripazjstant esminj
visy katedry neakademinio personalo indélj.

e Lietuvos ir pasaulio Svietimo rinka yra labai konkurencinga. Todél bus svarbu testi
ambicingg programg, skirta finansiniy ir materialiyjy iStekliy modernizavimui ir plétrai,
siekiant pritraukti studentus. Pastaraisiais metais daug prisidéjo Valstybés investicijy
programa; Jei Sis papildomo valstybés finansavimo lygis sumazety, VILNIUS TECH galéty
apsvarstyti alternatyvius finansavimo Saltinius, jskaitant pelno marzas i§ komerciniy projekty

pajamy.
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Kokybés uztikrinimas:

e Siekiant tobulinti moksliniy tyrimy, $vietimo ir inovacijy ekosistema, reikéty stiprinti
partneryst¢ su VILNIUS TECH absolventais, pagrindiniais darbdaviais ir bendruomene.

e Narysté Europos universitety iniciatyvoje ATHENA turéty biiti naudojama strategiskiau,
siekiant papildomos naudos — skaitmeninimo, patraukliy bendry programy, pripazinimo
procesy, vidiniy kokybés uztikrinimo mechanizmy, mokymosi visg gyvenimg programy ir
mikrokredencialumo srityse. Europos universitety aljansai savo universitetams nariams
suteikia daugybe galimybiy, tokiy kaip strateginés iSvykstanciyjy ir kviestiniy déstytojy
paskaitos, nauji santykiai su uzsienio socialiniais partneriais.

e Vizito susitikimy su vidiniais socialiniais dalininkais metu buvo paaiskinta, kad yra gana
pasenusiy ir studijy programoms nelabai aktualiy paskaity pavyzdziy. Todél rekomenduojame
iSanalizuoti mokymo medziagg ir motyvuoti déstytojus ja atnaujinti ir tobulinti.

e Kokybés vadybos sistemos skaitmeninimo pazanga yra gerokai pazengusi ] priekj, taciau
norint efektyviai naudoti duomenis ir analizuoti reikia daugiau vizualizuoty jrankiy.

Studiju ir mokslo (meno) veikla:

e Tarpdisciplininés studijos turi biiti toliau plétojamos, pirmiausia remiant darbo grupés,
kuri kurs nacionaling tokiy studijy sistema, pastangas, bet taip pat tinkamai panaudojant tai,
kas jau leidziama pagal galiojanius teisés aktus kuriant tarpdisciplinines technines
programas.

e Studijy programy komitety susirinkimy organizavimas turéty biiti formalizuotas, kad
studentai nepraleisty susitikimy, ypa¢ kritiniy, kuriuose sprendziami aktualius klausimus.
e Siekiant dar labiau sumazinti studenty nubyr¢jima, reikia jvertinti ir prireikus pritaikyti
priemones, kuriy buvo imtasi.
e Neformaliojo ir savaiminio iSsilavinimo svarba kompetencijoms jgyti, galimas jy
pripazinimas ir pripazinimo tvarka turéty biti placiau vieSinama ir Zinoma Universitete.
e Tarptautinés stazuotés turi buti veiksmingiau skatinamos ir pladiau jgyvendinamos
Universitete.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:
e Lyderyst¢ suburiant bendruomene, absolventus, verslg ir socialinius partnerius

Universiteto lygmeniu turéty biti stiprinama, papildant tai, kas jau vyksta fakulteto lygiu.

e [Ssamios gairéS jmonems, priimanc¢ioms VILNIUS TECH studenty praktikas, turi buti
toliau tobulinamos.

e Mokymosi visg gyvenimg strategija, kad blity naudinga socialiniams partneriams, ypac
déstymo antrosios pakopos studijy ir profesinio tobuléjimo srityse, turi biiti toliau tobulinama.

e Didesné parama Universiteto mokslininkams ir studentams turéty buti teikiama
technologijy perkélimui j verslg ar startuoliy steigimui. Kad Sios veiklos bty efektyviau
vykdomos, parama turi biiti siejama su informacijos apie esamg paramg ir Sios veiklos
skatinimg didinimu.
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e Turéty buti parengtas iSsamus veiksmy planas, siekiant atlikti Sios srities patobulinimus,

kaip nurodyta SS.
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